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Presentacion

El Proyecto “Fortalecimiento de centros de formacion técnica/tecnoldgica en
areas urbanas” que se lleva adelante con el apoyo de la Cooperacion Suiza
en Bolivia, ha iniciado su implementacion en febrero de 2014 centrando su
accionar en veinte Institutos técnicos y tecnoldgicos en los departamentos
de Cochabamba, La Paz, Chuquisaca, Potosi, Oruro y Tarija para valorizar la
formacion técnica, considerando que este tipo de formacion es importante
para el desarrollo de las capacidades productivas de las y los jovenes, lo que
incidiria positivamente en la mejora la empleabilidad e ingresos y por ende en
la mejora de la calidad de vida de las personas.

El Proyecto esta orientado al fortalecimiento de la gestion institucional
-organizacional, de los Institutos seleccionados, de manera que se pueda
facilitar la articulacion con actores sociales y econémicos con miras a
generar redes, alianzas que les permitan acercarse al mundo laboral; mejorar
el desarrollo de capacidades de los equipos directivosy administrativos para
mejorar las ofertas formativas de los Institutos ofreciendo una formacion de
mayor calidad y pertinencia.

Uno de los aspectos que se consideran importantes para incidir en la mejora
de calidad educativa y consecuentemente en las oportunidades laborales
para egresados y egresadas de formacion técnica es el fortalecimiento de la
gerencia y administracion de los institutos de educacion técnica, que deben
fortalecer las capacidades y habilidades de los equipos directivos en temas
de calidad educativa —organizacional, planificacion y gerencias, habilidades
gerenciales, relacionamientoy asocio con autoridades publicas y privada como
el empresariado de modo de buscar propuestas pertinentes y de alta calidad.

Esta carpeta tiene es fin.
OBJETIVO GENERAL

Promover una cultura de calidad educativa a partir de la entrega de informacion,
conocimientos, estrategias y recursos para optimizar la gestion y organizacion
de las instituciones de educacion técnica tecnoldgica superior.
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OBJETIVOS ESPECIFiCOS

a. Fijar contenidos de fortalecimiento y capacitaciéon de los Directivos que
respondan a las caracteristicas y necesidades de las nuevas exigencias de
las instituciones de educacion superior

b. Contribuir ala formacion de directivos, docentes, administrativos y personal
de apoyo, mediante la aplicacion de estrategias que permitan mejorar la
gestion educativa de los institutos técnico-superiores

c. Trabajary reflexionar sobre conceptos claves que mejoren las capacidades
y habilidades gerenciales.

d. Promover la articulacion de las instituciones de educacion técnica —
tecnoldgica superior con la comunidad.

METODOLOGIA:

La siguiente Carpeta estard dividida en cartillas por areas tematicas, los
temas centrales que se han definido como importantes para el fortalecimiento
organizacional son:

Base Conceptual: Gestion educativa y sus compoenentes

Conexién con el sector empresarial: Construccion participativa de
Perfiles ocupacionales.

Fortalecimiento y generacién de capacidades y habilidades gerenciales.

Gobernabilidad como transversal de fortalecimiento organizacional y
relacionamiento comunitario.
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l. GESTION EDUCATIVA

La palabra Gestién es muy amplia y utilizada por muchas disciplinas, iniciemos
con un concepto simple, en el que gestion hace referencia a la acciony ala
consecuencia de administrar o gestionar algo, esta relacionado a Administrar
que se relaciona con la idea de gobernar lo cual implica un acto deliberado de
organizardirigir, definir aquelloquetengaqueverconla organizacion. Lagestion
se define entonces como un proceso sistematico de ejecucién y monitoreo
de mecanismos, acciones y medidas necesarias para la consecucion de los
objetivos de la institucion.

Si bien este concepto, ya nos muestra el camino que tomaremos, tratemos
de especificar un poco mas y hablemos especificamente sobre la Gestion
educativa.

Entendiendo que estamos trabajando con instituciones de educacion superior
técnica tecnoldgica tomaremos como base para definir este concepto la
gestion educativa, que es el proceso de administracion y organizacion cuyo
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fin es lograr un nivel de calidad previamente establecido en una institucion
educativa.

La gerencia educativa se convierte en una herramienta que articula tanto las
acciones y las medidas necesarias para la consecucion de los objetivos de
la institucion, asi como la administracion de los recursos de manera eficaz y
eficiente yla capacidad de dirigir a partir de liderazgo fuerte y comprometido
que cuenta con la habilidad y capacidad de planificar, organizar, administrar
y evaluar la institucion y sus procesos para lograr resultados sélidos que
mejoren el aprendizaje de los estudiantes.

La gestion educativa sélo puede ser entendida como una forma estratégica de
comprender y conducir las organizaciones educativas, por ello tiene que ver
con un concepto clave que es la gobernabilidad. Gobernabilidad entendida
como la capacidad de “gobernar” adecuadamente pero en base a una necesaria
integracion con el contexto, con la comunidad y sus necesidades.

Es decir, gobernabilidad implica la capacidad de gobernar adecuadamente
vinculada a las politicas publicas necesarias para mejorar la calidad educativa
como objetivo estratégico final. Sélo mediante este reposicionamiento
estratégico de las practicas de direcciéon de las organizaciones educativas
puede hablarse de gestion.

También tiene que ver con los problemas que se refieren a la resolucion
de conflictos que
se plantean entre
lo previsto y lo
contingente, entre
lo formalizado y lo
rutinario en cada
funcion  especifica,
y la necesidad de
generar y ampliar los
desempenos para la
calidad educativa.
Supone, ademas,




LR N
AaY € e"taﬁﬁe\ 04 CARPETA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DIRIGIDO A LOS INSTITUTOS TECNICOS TECNOLOGICOS

PROCOSE ot st i

abandonar aproximaciones simples para asumir la complejidad, revisar las
conceptualizaciones sobre las organizaciones educativas como entidades
cerradas, para pensarlas, imaginarlas y reinventarlas como ciclos abiertos de
accion y aprendizaje, dispuestas a articularse y comprenderse en relacién con
su entorno.

Gestion Educativa, por lo tanto, no se trata sélo de efectuar un plan o de
planificar sobre el papel grupos de actividades, sino mas bien de articulacion
de procesos tedricos y practicos que recuperen el sentido y la razon de ser
de la gobernabilidad, del mejoramiento continuo de la calidad, la equidad y la
pertinencia de la educacion. Finalmente, el concepto de gestion educativa se
entrelaza con la idea del fortalecimiento, la integracién y la retroalimentacion
del sistema. La gestiéon educativa supone la interdependencia de: a) una
multidisciplinariedad de saberes pedagdgicos, gerenciales y sociales; b)
practicas de aula, de direccion, de inspeccion, de evaluacion y de gobierno; c)
juicios de valor integrados en las decisiones técnicas; d) principios utiles para
la accidn; multiples actores, en multiples espacios de accién; f) temporalidades
diversas personales, grupales y societales superpuestas y/o articuladas
(Montafio, 2015, Pag. 5).

Asi, la gestién educativa debe ser entendida como un proceso sistematico
que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas con el fin
de enriquecer los procesos pedagdégicos, (por tanto la calidad educativa que
llega al estudiante) asi como los procesos administrativos, organizacionales
(directivos), y comunitarios.

Si bien en esta documento nos centraremos sobre todo en los procesos
organizacionales y comunitarios, primero dejemos claro que cada una de
estos componentes trabaja en forma coordinada y vinculada con el resto de los
componentes y no pueden funcionar de manera aislada. Cada una cumple y
desarrolla una funcion diferente, especificay vital en la organizacion educativa,
sin el funcionamiento adecuadoy coordinado de los mismo la Gestiéon educativa
como proceso sistematico, debidamente articulado y organizado se truncay
afecta no solo el funcionamiento interno. Sino y sobretodo la calidad educativa
que afecta a los estudiantes directamente involucrados.

Por tanto, es vital reconocer estas funciones especificas de cada componente:
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Grafico 1 Componentes de la Gestion Educativa

a. Componente administrativo, se halla orientado a proveer los recursos
financieros, fisicos, logisticos y humanos necesarios a la prestacion del
servicio educativo. En esta area se analizan la capacidad de la institucién para
guiar sus sistemas y procesos que apoyan el proceso académico.

Dentro de esta gestion administrativa debemos tener en cuenta los siguientes
procesos claves: Manejo financiero y contable, apoyo a la gestion académica
que se orienta alaadministracion delainformaciény los procesos para el apoyo
a la gestién académica de la institucién (matricula, certificados, boletines de
notas y otros documentos), administracién de recursos fisicos (laboratorios,
biblioteca, talleres y salas de informatica, entre otros) y de la infraestructura;
también debe establece la coherencia entre las demandas institucionales y
el personal reclutado que se requiere para atender la demanda y el trabajo
directo con los estudiantes.

Las acciones de esta dimension se refieren a la coordinacién permanente de
recursos humanos, materiales, financieros y de tiempo, ademas de garantizar




acciones de seguridad e higiene; control de la informacion relativa a los
actores de la escuela; cumplimiento de la normatividad; asi como la relacién
con la supervision escolar en sus funciones de enlace entre las normas y
disposiciones de la autoridad administrativa.

Grafico 2

b. Componente pedagogico - curricular, se encarga de revisar y reflexionar
acerca del proceso de ensenanza, hace referencia a los fines y objetivos
especificos o razén de ser de la institucion educativa frente a la sociedad.
Sus procedimientos, medios e instrumentos como el analisis de planes y
programas; el enfoque pedagogico; las estrategias didacticas en el proceso de
ensefanza y aprendizaje; la relacion docente-alumno, el estilo de ensenanza;
el uso de materiales y recursos didacticos; la actualizacion de los profesores;
el enfoque de la evaluacion, y la orientacion educativa o tutoria.

c. Componente organizacional, esta dimension tiene como foco central la
“Gerencia” de todas las otras dimensiones que deben ir orientadas a cumplir
con la mision, visién y valores de la institucion, ademas de ser el soporte de las
otras dimensiones y de esta manera asegurar el correcto funcionamiento de
la misma.La dimension busca impulsar la conduccion de la institucion a partir
de una organizacion y planificacion preestablecida.
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En su componente formal, la dimensidn organizativa tiene que ver con la
estructura formal (organigrama, distribucion de tareas, division del trabajo,
definicion de politicas internas, uso del tiempo y de espacios) mientras en su
estructura informal esta relacionada con factores que hacen a las capacidades
y habilidades blandas de los directivos de estas instituciones, es decir,
motivacion, liderazgo, cultura laboral, saberes, habilidades y experiencias
respecto del medio sobre el que se pretende operar y también a la parte de
interelacionamiento (estructuray vinculacion informal) formas de relacionarse,
ritos, ceremonias, etc. que influyen y hacen a la Cultura Organizacional.

En esta dimensidn se debe verificar constantemente que exista congruencia
entre las politicas institucionales que norman el comportamiento de la
comunidad, y los principios y la vision institucional.

Enestaguianosconcentraremosenladimensionorganizativa, especificamente
en el fortalecimiento de las capacidades blandas, que desarrollaremos mas
adelante.

d. Componente comunitario-social, comprende aquellos procesos orientados al
analisis de las necesidades de la comunidad y al desarrollo de la capacidad
de respuesta de la institucion educativa hacia su comunidad, comprende
los planes, programas y servicios que la institucion pone a disposicion de la
comunidad para mejorar sus condiciones de vida, hacerla participe de la vida
institucional, de sus procesos y decisiones, y estimula el involucramiento del
contexto (organizaciones sociales, comunitarias, municipales, estatales) en |a
gestion educativa .

En la cartillauno nos concentraremos también en este componente comunitario
especificamente en la capacidad de vinculacion de la institucion educativa
con el contexto, especificamente con autoridades publicas y privadas locales
a partir del concepto de Gobernabilidad como transversal clave para hablar
sobre la gestion educativa y también abordaremos la vinculacion y trabajo con
el empresariado privado a partir de la metodologia de elaboracion de Perfiles
Ocupacionales.
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Il. DIMENSION ORGANIZACIONAL Y COMUNITARIA:
GOBERNABILIDAD COMO TRANSVERSAL

2.1 Componente Organizacional.

Iniciemos con el concepto de Gobernabilidad que es un término bastante
amplio y comprende varias dimensiones de analisis, reflexién y trabajo;

|ll

Gobernabilidad tiene que ver con el “arte de gobernar, administrar, liderar,
responder”. Es basta la literatura que define al acto de la gobernabilidad
como la capacidad de un gobierno para ejercer las funciones de gobierno y

orden social (Arbds, X., & Giner. 2005).

Puede entenderse como capacidades de tomar decisiones para poder
lograr objetivos que han sido encomendados por la sociedad y que son
responsabilidad de la autoridad para la toma de decisiones y la formulacion
de acuerdos (Lopez Zarate, 2003).

El término gobernabilidad define la manera de ejercer el poder, tomar
decisiones y responder a demandas vy se aplica a diferentes niveles, de
gobierno y estados, global (relacion entre estados) e institucional. La
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Cooperacion Suiza comprende la gobernabilidad de las instituciones
(«corporategovernance») a partir de “los diferentes procedimientos, politicas
y costumbres, que influyen en la manera de administrar, dirigir y controlar una
iInstitucion. Esta nocién incluye también las relaciones entre los diferentes
actores implicados (gerencias, equipos, socios y beneficiarios) y los objetivos
de la propia institucion (misma)” (COSUDE, Pag. 4).

En términos generales, la gobernabilidad se refiere a “... la capacidad para
darle tratamiento institucional a la variedad de conflictos que se presente en
un determinado contexto social, mediante soluciones que generen equilibrios
relativos, ordenamiento de las expectativas y de los cursos de accion, asi como
regulaciones para tratar esos conflictos” (Millan, Blanco, 2001, Pag. 118).

La gobernabilidad como enfoque debe ser anclada en una institucion paulatina
y sistematicamente en temas estratégicos, programas, formas de trabajo y
debe hacerse de manera explicita, es decir, mediante un proceso vinculado a
una decision de gestion o de manera indirecta e implicita, es decir, a travées de
discusiones sobre los conceptos y las practicas (COSUDE, Pag. 7 y 8).

Esta guia continua y nos explica que el anclaje de la gobernabilidad
comprende también la disposicion de recursos para ejecutarlos puede ser
para sensibilizaciéon y capacitaciéon al personal de los institutos técnicos
tecnologicos, como actividades concretas que permitan que los principios
de la gobernabilidad se vuelvan operacionales en cada una de estas
instituciones.

Pero cuales, de acuerdo a la Cooperacion Suiza, son estos principios y cOmo
afectan al fortalecimiento organizacional y comunitario?

Los principios son (COSUDE, Pag. 7 y 8): rendicion de cuenta, transparencia,
participacion, no discriminacion y eficacia» y el reto es hacerlos parte de
la vida cotidiana de los procesos internos de los institutos. Los principios
relacionados a la dimensién organizativa se detallan a continuacion:
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Rendicion de cuenta
(accountability): La
rendiciéon de cuentas es
el acto por el cual los
funcionarios o cualquier
otra persona que actua
por delegacién de
terceros, cumplen con la
obligacion de responder
por la responsabilidad
que le asignaron, es
decir, tiene la obligacién
de explicar sus decisiones y las instancias de control, destacando los
buenos resultados . No se refiere solo al dinero, sino al desempeio de
roles, responsabilidades, resultados.

Transparencia: implica que el publico en general o, como minimo, los
directamenteafectadosdispongandeinformaciéonsobrelosfundamentos
y los criterios de decision del Estado, los motivos de las decisiones
adoptadas, las disposiciones previstas para su implementacion y lo que
se sabe acerca de sus eventuales efectos.
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* Préctica social relacionada con la accesibilidad de la poblacién, a toda
la informacion sobre hechos o circunstancias. Tiene que ver con que la
opinion publica adquiera confianza hacia quienes tienen responsabilidad
en el manejo de instituciones y acciones del Estado.

« Eficacia: implica que los recursos financieros y humanos deben ser
usados de manera optima (es decir, que el objetivo debe fijarse en
funcion de los recursos o que los recursos deben adaptarse al objetivo
fijado); sin derroches, ni corrupcién, ni retrasos.

Mientras los principios de la gobernabilidad relacionados al Componente
Comunitario y que exigen vinculacion con el entorno son:

« Nodiscriminacion: significa que ningun grupo debe ser excluido del poder
y de los recursos. Esto supone la necesidad de establecer unas politicas
publicas activas para integrar a los grupos excluidos o marginados.
El principio de no discriminacion debe aplicarse de manera explicita a
reducir las desigualdades entre hombres y mujeres, entre la poblacién
urbanay rural o entre grupos étnicos.
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- Participacion: implica que todos los grupos de la poblacion puedan
tomar parte en los procesos de decision politicos y sociales que les
afectan. Esto significa que existen espacios abiertos a la confrontacién
de opiniones y de intereses expresados por diferentes grupos y que se
toman en serio sus opiniones en la toma de decisiones.

2.2 Componente Comunitario.

La gobernabilidad como ya establecimos se refiere al arte de gobernar, al arte
de administrar, de liderar y de construir en base a alianzas preestablecidas.

La gobernabilidad, por tanto depende de una combinacion virtuosa de los
principios establecidos y de tres elementos centrales:

a. Elfortalecimientopolitico—institucional,quetienequeverconelprincipios
de rendicidn de cuentas, de eficacia y eficiencia y transparencia.

b. La integracion social a partir de la generacion de politicas/programas/
procesos que satisfagan las necesidades basicas del conjunto de
la poblacion estudiantil, y esta relacionado a los principios de no
discriminacién y de participacion.

c. Lapromociondeunclimaque privilegielaresolucion pacificay negociada
de conflictos, directamente relacionado con el principio de participacion
y de relacionamiento con la sociedad civil, organizaciones, estudiantes,
autoridades, etc.

En este punto nos concentramos en la gestion comunitaria, y la relevancia de
la “Gerencia” vinculada y relacionada con los actores sociales (autoridades
sociales, comunitarias, municipales, organizaciones de estudiantes, etc.) y
con el principio de Participacion y de No discriminacion, que establecimos
previamente.

La pregunta entonces es ¢Hasta qué punto las personas tienen derecho a
participar en las decisiones que le afectan?, o ;Como se deben involucrar
las personas en la implementacion de estas decisiones? Como gerentamos/
manejamos estos procesos?
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Para responder a estas interrogantes es importante que entendamos bien el
concepto de Participacion y que es lo que implica.

“Participacion es la capacidad que tiene todo ciudadano de intervenir en las
diferentes etapas de la aprobacion de una decision que le atafie, esto incluye:

« Capacidad para presentar propuestas.
+ Capacidad para intervenir en las deliberaciones.
+ Capacidad para decidir en la aprobacion de las decisiones.

+ Capacidad para evaluar los resultados de sus decisiones.

Participar es un derecho y un deber, es la intervencion de los ciudadanos en la
vida publica de su municipio; es su “contribucion” a la gestion(Fernandez Ortiz
Inés Mariela, 2011, Pag. 30).

Es decir, la participacion, no significa solo asistir a una reunion sino que existan
los espacios y las opciones para definir y tomar decisiones estratégicas que
atafan a la institucién educativa- en este caso- y a todo lo que concierne (el
fin es este caso serd la calidad educativa y todas las politicas, programas,

procesos, etc.).
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Este tipo de participacion implica el empoderamiento popular, de los actores
participantes del contexto del instituto, implica un mayor balance en la toma
de decisiones, el acceso y control de los recursos y las oportunidades que se
ofrecen.

Finalmente, deben establecerse las condiciones para que todos y todas
puedan participar libremente, emitir sus opiniones, deliberar sin ninguiin tipo de
discriminacion.
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INTRODUCCION

En el marco del “Proyecto de Fortalecimiento de Centros en areas urbanas”
se pretende lograr que los Centros de formacion en areas urbanas con
capacidades fortalecidas, ofrezcan una formacion adecuada que permita a las
y los participantes mejorar su acceso al empleo y auto-empleo. (TDR Proyecto
de Fortalecimiento a Centros en areas urbanas, 2016)

El proyecto mencionado esta organizado en lineas de accién, siendo una de
ellas el area organizativo institucional del Centro en la que incluye articulacion
con actores locales, disponibilidad de recursos para la sostenibilidad técnico
financiera y recursos técnicos pedagdgicos, para efectivizar esta linea de
accion y potencializar la formacion técnica y tecnoldgica es importante
generar acciones para el cambio y la mejora, por lo que uno de los resultados
es el acceso a la empleabilidad, para lo cual es importante la formacion de los
estudiantes en el contexto real de trabajo, es decir establecer acciones para
vincular el proceso formativo en aula con el mundo de trabajo, como también
generar conexiones laborales para que los estudiantes tengan la posibilidad
de contar con un empleo o un autoempleo.

Por lo tanto, una de las operaciones para viabilizar esta mejora, es elaborar
perfiles ocupacionales de forma participativa, vinculante, integral e
interinstitucional, ya que el perfil ocupacional se convierte en un medio de
acercamiento a la realidad laboral de carreras especificas respetando las
diferentes identidades plurinacionales locales y/o regionales, con los espacios
empresariales, productivos e institucionales tanto publico y privado, resultados
de estos procesos es el fortalecimiento de la mejora continua enlacalidaddela
formacion, estableciendo un didlogo constructivo entre Centros de formacién
y actores del mundo productivo y empresarial.

En este marco el presente documento denominado “Conexidn con el sector
empresarial y productivo como alianza estratégica para los Centros de
formaciontécnicaytecnoldgica”, tiene el propositode orientarconceptualmente
y metodolégicamente para el disefio de perfiles ocupacionales de forma
participativa, vinculante, integral e interinstitucional, con el sector empresarial
afines a las carreras y promover un encuentro entre las necesidades del
mercado laboral y la oferta académica de los Centros de formacion técnica y
tecnoldgica.
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El documento esta organizado en cuatro capitulos, el primer capitulo hace
referenciaalmarcoconceptual,el segundo capituloeseldesglosemetodoldgico,
el tercer capitulo se incluye las conclusiones y el cuarto capitulo se describe
los instrumentos aplicados en la metodologia.

OBJETIVO GENERAL.

Establecer orientaciones conceptuales y metodoldgicas para el disefio de
perfiles ocupacionales de carreras de formacién técnicay tecnolégica de forma
participativa, vinculante, integral e interinstitucional, con el sector empresarial
afin a las carreras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Iniciar un proceso de acercamiento entre el sector empresarial y los
centros de formacion técnica y tecnoldgica.

«  Promover un encuentro entre las necesidades del mercado laboral y la
oferta académica de los Centros de formacion técnica y tecnoldgica.

« Describirreferentes conceptualesparaidentificarlos procesosrequeridos
en la elaboracién de perfiles ocupacionales.

+ Describir los procedimientos metodolégicos para la elaboracion de
perfiles ocupacionales tomando en cuenta las necesidades laborales de
los espacios empresariales, productivos e institucionales.

ALCANCE. Grafico 1

Dirigida a técnicos, profesionales,
docentes, directivos de Centros de
formacion técnica y tecnoldgica
que intervienen con procesos de
fortalecimiento institucional y
generan alianzas con el sector
productivo empresarial afin a las
carreras técnicas.
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CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL

1. Formacién profesional técnica y tecnolégica conforme a las actuales
normativas educativas nacionales

La Formacién profesional técnica y tecnoldgica conforme a las actuales
normativas educativas “se constituye en un espacio privilegiado de formacion
profesional, porque posibilita la continuidad de estudios superiores a los
estudiantes que concluyen el bachillerato y fundamentalmente fortalece
el desarrollo econémico productivo de las ciudades, las comunidades, los
municipios y el pais” (Terrazas, A; Viceministerio de Educacion Superior de
Formacion Profesional. Bolivia)

Es decir que la Formacién técnica y tecnoldgica a partir de la promulgacion de
las nuevas leyes educativas del modelo socio comunitario productivo, involucra
en el proceso formativo la metodologia del aprender haciendo y aprender
produciendo, aspectos que generan cambios a nivel pedagdgico, para que la
formacion sea una preparacion cualificada para los estudiantes vinculando
una “pedagogia comunitaria activa e integral, como la de Warisata” (Disefno
Curricular Base la formacién profesional técnica y tecnoldgica. 2012. Bolivia),
que involucre la practica, la teoria y la produccion, en beneficio del desarrollo
socio productivo del estado, porque vincula la tecnologia y la produccioén a la
vida.

El modelo socio comunitario productivo, establecen las bases pedagodgicas
de la Educacion superior técnica y tecnoldgica, las cuales deben responder
a una educacion descolonizadora, comunitaria, productiva, revolucionaria,
antiimperialista, intra—intercultural y plurilingiie. Asi mismo se considera las
bases politicas educacionales de la siguiente manera:

- Educacion para la produccion. Se caracteriza en que la educacion debe
convertirse en aprendizaje productivo integral de redes de conocimientos
practicos, es decir debe ser dinamica, propiciadora de la participacion y
el incentivo al trabajo.
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Para lograr el aprendizaje productivo integral sera importante considerar
“las nuevas demandas laborales, las necesidades socioeconémicas
productivasdelascomunidades,recuperandolos saberes,conocimientos
y tecnologias ancestrales para formar profesionales técnicos con la
vision productiva y no asi solo consumidores. Ademas, la educacién
productiva debera tomar en cuenta no sélo la produccién, sino también
la distribucion y consumo interno” (Disefio Curricular Base la Formacion
profesional técnica y tecnoldgica. Bolivia. Pag. 21.)

- Educacion para la innovacion productiva integral. Se espera que
los Institutos generen, adapten y apliquen ciencia y tecnologia en
su formacién, a través de la practica de la pedagogia comunitaria de
aprender produciendo y aprender haciendo. Asi mismo, “tomando en
cuenta el aprendizaje innovador, como la incorporacion y la practica
de nuevos valores, actitudes, metodologias y destrezas necesarias
para encarar la vida y la actividad en un mundo en constante cambio,
sin descuidar la vision de desarrollo productivo. En otras palabras, la
formacion profesional técnica debe articular los saberes, conocimientos
y tecnologias ancestrales con los conocimientos universales”. (Diseio
Curricular Base la Formacién profesional técnica y tecnologica. Bolivia.
Pag. 23.)
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Esta practica—teoria— produccién favorecera la contribucién en el
desarrollo de las diferentes comunidades, y regiones de Bolivia.

- Educacion para el Vivir Bien. Conforme a las normativas actuales “Vivir
Bien es el proceso de restablecer el equilibrio y relaciéon arménica con la
Madretierra(...) laformacién de profesionales técnicos y tecnoldgicos, se
diversificard” (Disefio Curricular Base la Formacion profesional técnica
y tecnoldgica. Bolivia. Pag. 24). Para lograrlo se espera que el curriculo
sea flexible y se adapte a los contextos socioculturales del entorno
promoviendo asi la incorporacién y participacion activa de todos los
actores sociales, sectores productivos, anteriormente excluidos de la
vida socioecondmica y politica del pais.

Por otra parte se espera que en la formacion se vincula la produccion y
los servicios con la investigacion aplicada .

- Educacion “de” la Vida y “en” la Vida. Implica tomar en cuenta a la
persona como un complejo integral que tiende a construir su humanidad,
su crecimiento personal y el de su comunidad o sociedad mediante el
trabajo. (Disefio Curricular Base la Formacion profesional técnica y
tecnoldgica. Bolivia)

Por tal motivo es fundamental establecer un proceso permanente de
formacion profesional, que duren lo que dura la vida de una persona.
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- Educacion para la permanencia. Posterior al proceso formativo se espera
que los nuevos profesionales deben retornar a sus lugares de origen
para coadyuvar a suregiony mejorar la calidad de vida de la poblacion

En efecto la Formacion técnica y tecnoldgica implica la profesionalizacion
altamente cualificada en el ambito cientifico practico, que conlleva la
articulacion con los sectores socio productivos de cada region, segun sus
capacidades y potencialidades en el marco del Modelo Educativo Socio
comunitario Productivo, en este sentido las ofertas curriculares deben
responder a las necesidades de diversos sectores que requieren profesionales
técnicos especializados.

Para lograr la implementacién del curriculo, conforme al Plan Nacional de
Desarrollo (2006) y Documento Diseno Curricular Base de la Formacion
Profesional Técnica y Tecnoldgica (2012), se plantea estrategias como ser.

a. La universalizacién de la Formacion técnica, significa que la
formacion profesional comienza con la formacion técnica, lo que
implica que todos los profesionales deben ser practicos-teéricos-
productivo;

b. Desarrollo de capacidades de gestion y fortalecimiento
institucional, implica incorporar los mecanismos de gestion y
regulacion pertinentes de acuerdo al nuevo modelo educativo




socio comunitario productivo y la Ley de Educacién Boliviana
Avelino Sifani - Elizardo Pérez;

Fortalecimiento y creacidon de Institutos de Educacion Superior
técnica con relevancia en sectores deprimidos (...) en sinergia con
el potencial productivo de las regiones y del sentido comunitario
de produccion; d) Gestion y transformacion curricular articulado
a la produccién, se organizara y articulara el curriculo de la
Educacion Superior técnica y tecnoldgica segun las necesidades
socioecondmicasproductivas,locales,regionales,demandalaboral
y desde la base de una pedagogia ancestral aprender haciendo
y aprender produciendo, incorporando saberes y tecnologias
ancestralesenlosplanescurricularesparainstitucionalizarelrango
de estatus académico, incluyendo la formacién y actualizacion
docente, educacion Superior técnica y tecnologica vinculada al
desarrollo de procesos productivos de valor agregado, pasantias
curriculares y laborales de docentes y estudiantes, mejoramiento
de la gestion institucional, fortalecimiento de la infraestructura,
equipamiento de maquinarias, herramientas y de insumos
didacticos, actualizaciéon de planes y programas curriculares
permanentemente, su revision periddica (...) y adaptaciones de
accesibilidad y curriculares” (Disefio Curricular Base la Formacién
profesional técnica y tecnoldgica. Bolivia. Pag. 67-68)

Grafico 2
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Para lo cual una de las acciones encaminadas que contribuyan ala articulacién
de la Formacion técnica y tecnoldgica con el sector productivo y empresarial,
con el contexto laboral local y las actuales demandas laborales, es la
elaboracion de perfiles ocupacionales, tomando en cuenta las necesidades,
intereses y expectativas de los empleadores actuales y potenciales.

2. Articulacion de Centros Formativos con actores locales empresariales y
productivos.

Conforme el CEPAL (2004), es evidente la “necesidad de vincular las
universidades regionales y los centros de investigacion cientifica y tecnoldgica
con los sistemas productivos locales” debido a que la tradicional formacion
en la Educacion Superior y Profesional en América Latina queda limitada a la
transmision de los conocimientos, y conforme a las demandas actuales del
contexto es necesaria formar enlos Centros de formacion futuros profesionales
capaces de plantearse diversas respuestas y preguntas, no sélo de memorizar
respuestas ya escritas, y que contribuyan a su region desde las necesidades y
demandas reales, en efecto la formacién debe adaptarse a la realidad actual.

Conforme a (Alburquerque, F; 2004 Pag. 168):

“Con todo, hay que superar cuanto antes el desencuentro
existente entre la oferta de capacitacion de universidades
y centro formativos y las necesidades de innovacion en
los diferentes sistemas productivos locales. Para ello es
fundamental que las entidades educativas, universitarias
y de investigacion cientifica y tecnoldgica se incorporen
activamente a las iniciativas de desarrollo econdémico local”.

Para lo cual es importante la articulacion de los Centros formativos con actores
productivos, desde el enfoque del desarrollo local presupone la construccion
de un conjunto de redes construccion y las alternativas para responder al
mercado laboral y econémico apoyando al desarrollo local. “Estas relaciones
requieren configurarse en un nivel amplio de acuerdos y compromiso entre
los actores privados y publicos, cuyas acciones y omisiones condicionan las
dindamicas de cooperacion mutua” (Cravacuore, D.)

Esta articulacion resulta determinante para el tejido institucional que enmarque
la accidn de los actores que dan impulso a definir gestiones en beneficio de la
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mejora continua institucional, ademas de las regiones propias, dando respuesta
a los lineamientos estratégicos propios de la normativa educativa para
implementar el Curriculo en el marco de la “Gestién y transformacién curricular
articulado a la produccion, se organizard y articulara la curriculo de la Educacion
Superior técnica y tecnolégica segun las necesidades socioeconémicas
productivas, locales, regionales, demanda laboral” (Disefio Curricular Base la
Formacién profesional técnica y tecnologica. Bolivia. Pag. 68).

Como ya se ha mencionado anteriormente, una de las acciones planteadas
desde el Proyecto del Consorcio CEMSE — PROCOSI es la elaboracion de
perfiles ocupacionales de forma participativa, vinculante e integral, valorando
sobre todo la participacion del empresariado y de los actores productivos para
favorecer a la gestion educativa de los Centros de formacion, para generar
alianzas estratégicas con diferentes sectores laborales de indole publico y
privado, para contribuir a la insercion laboral de los estudiantes, todas esta
acciones contribuyen al desarrollo econdémico local de cada region.

3. Concepto de Perfil

El Perfil, es definido como “un conjunto de rasgos particulares que caracterizan
a una persona o cosa” (Davezles, W; 2016).
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En el contexto de recursos humanos, el perfil se define como las caracteristicas
que debe tener un postulante para ocupar un puesto de trabajo determinado.

3.1. Tipos de Perfiles

En cuanto a los tipos de perfiles, principalmente se describen a continuacién
el perfil profesional y ocupacional.

3.1.1. Perfil profesional

Segun el Modelo Académico de la Universidad Boliviana, 2011 un perfil
profesional es:

“La descripcion de los conocimientos, habilidades,
actitudesy valores que deben desarrollarse en el estudiante
para solucionar problemas del contexto, en el ejercicio
profesional. La caracterizacién del profesional que se
requierey se necesitaformary desarrollaracadémicamente
para darrespuesta alas demandas de un contexto social en
correspondencia con la misién, visiéon, objetivos formativos
y fundamentos”.

En este sentido el perfil profesional es un conjunto de caracteristicas de
conocimientos, habilidades y actitudes que delimitan el ejercicio de la profesion
determinada para solucionar y responder a las demandas del contexto. Son
capacidades que se esperan que adquieren los estudiantes después de un
proceso de formacion.

3.1.2. Perfil ocupacional

Un perfil ocupacional, es una
descripcion de las habilidades,
actitudes, conocimiento que
un profesional o trabajador
debe tener para ejercer
eficientemente un puesto de
trabajo.
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Tabla 1
Diferencia entre un perfil ocupacional y un perfil profesional

Descripcion  de  los  conocimientos, Incluye  capacidades  vinculadas  con
habilidades y actitudes que debe desarrollar el ejercicio especifico de la profesion,
el estudiante al concluir un proceso relacionadas fundamentalmente con el
formativo, para lograr profesionalizarse y aspecto procedimental; vale decir con el
asumir funciones profesionales saber hacer y las actitudes que debe tener el
trabajador para responder a las necesidades
del sector productivo; en este entendido el
perfil debe elaborarse necesariamente a partir
de la recoleccion de necesidades, intereses y
expectativas de los potenciales empleadores.

Fuente. Davezles, W; 2016

El perfil ocupacional entonces, se convierte en un medio de acercamiento a la
realidad laboral de carreras especificas respetando las diferentes identidades
plurinacionales locales y/o regionales, con los espacios empresariales,
productivos e institucionales tanto publico y privado, resultados de estos
procesos es el fortalecimiento de la mejora continua en la calidad de la
formacion, estableciendo un didlogo constructivo entre instituciones de
formacion y actores del mundo productivo.

4. Definicion de competencia/capacidad.

La definicion de competencia fue progresando conforme al tiempo, se identifica
a continuacion, los principales autores que han lo abordado a nivel teérico y
metodoldgico.

Segun Chomsky, N. (1965) “es la capacidad que desde muy pequefios tienen los
humanos de entender frases nuevas y de producir mensajes nuevos, inéditos;
y la performance, la actuacion, la realizacion de esa capacidad, entendiendo y
produciendo mensajes nuevos con una vieja lengua”

Boterf, L. (1995) refiere es “un saber-entrar en accion, lo cual implica saber
integrar, movilizary transferir un conjunto de recursos (conocimientos, saberes,
aptitudes, razonamientos, etc.) en un contexto dado, a fin de realizar una tarea
o de hacer frente a diferentes problemas que se presenten”

En cuanto Ketele, D. (1996) es “un conjunto ordenado de capacidades
(actividades) que se ejercen sobre los contenidos de aprendizaje, y cuya
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Integracion permite resolver los problemasque se plantean dentro de una
categoria de situaciones”

Finalmente Tobodn, S. (2008) menciona que “son procesos complejos de
desempeno generales con idoneidad y ética, que articulan saberes desde el
proceso meta cognitivo”

En suma, se define como competencia un saber complejo que moviliza
conocimientos, destrezas, actitudes para resolver problemas del contexto.

Competencia laborai

Son aquellas capacidades que permiten a las personas establecer estrategias
procedimentales, cognitivas, y actitudinales en relacion con los problemas que
se les presentan en el ejercicio de sus roles laborales.

4.2. ldentificacion de capacidades para elaborar el perfil ocupacional

De acuerdo a Irigorin, M. y Vargas, F. para la identificacion, definicion o
construccién de las competencias para elaborar perfiles ocupacionales se
realiza a partir de un trabajo participativo.

Para realizar la construccién es importante utilizar métodos, entre el mas
utilizado es el DACUM que permite contar con informacion sobre el analisis
ocupacional de forma participativa vinculando sobre todo al sector empresarial,
productivo, profesionales en ejercicio y expertos a fines a una ocupacion o
carrera.

4.2.1.DACUM
El DACUM (Developing
a  Curriculum).  “Se |
define como un método v

rapido para efectuar a
bajo costo el analisis
ocupacional orientado
a obtener resultados de
aplicacion inmediata
en el desarrollo de
curriculos de formacion”.
(Davezles, W; 2016)
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Es una metodologia cualitativa participativa cuyo fin es la descripcién del
contenido de las ocupaciones, mediante la técnica lluvia de ideas guiado por
un facilitador/a que conozca y domine la metodologia y que tenga experiencia
en el manejo de grupos de adultos. (Mertens, L; 1997).

Grafico 3 Organizacion de trabajo Método DACUM

Fuente. Mertens, L: (1997). DACUM (desarrollo de un curricutum) y sus variantes SCID y AMOD

Una de las modalidades de trabajo, es realizar el analisis ocupacional
tomando en cuenta las funciones, tareas, conocimientos, actitudes y manejo
de herramientas tecnoldgicas a partir de un analisis y consenso de las
especificaciones de una carrera determinada.

- Las funciones son las actividades generales qué se desarrollan
laboralmente en un areay esta conformada por varias tareas.

- Las tareas se refiere a como se hace las actividades, un conjunto de
pasos observables, verificables, repetibles para alcanzar la funcion
determinada.
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« Los conocimientos son los saberes conceptuales requeridos para
efectuar las funciones y tareas.

+ Las actitudes son conductas esperadas a realizar para desenvolver
adecuadamente las funciones y tareas.

+ Manejo de herramientas tecnoldgicas son las maquinas, equipos,
instrumentos, programas y materiales utilizados para realizar las
funciones esperadas.

Conforme a Mertens, L: (1997) se describen las ventajas y desventajas de su
uso:

Ventajas:

- Utiliza un lenguaje sencillo y evita academicismos

- El facilitador/a, tiene un rol de mediador porque la
principal interaccién es la que se genera entre los
participantes

Es un método flexible en cuanto a la profundidad con
que puede ser desarrollado

- Facilitaunadescripcion ocupacional facil de entender
tanto por los educadores, como por los empleadores
y empleados.

Entre las desventajas:

- La posibilidad de subdividir las funciones conforme
a la vision especifica de los trabajadores. Prever
que las funciones sean generales, para evitar tareas
especificas.

- Los materiales didacticos elaborados pueden estar
orientados de modo excesivo a tareas y descuidar
el contexto en el que se da el desempeno y su
complejidad
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La implementacion de la metodologia DACUM, se espera realizarlo en un
espacio de interaccion denominado Mesa Sectorial.

4.2.2. Mesa Sectorial

Es el escenario principal de participacion, integracion y vinculacion en el cual
se incluyen diferentes sectores productivos, empresariales, institucionales
privados y publicos, cuyo fin es de recabar informacion, concertar, analizar
sobre la situacion actual, las necesidades del contexto laboral de una carrera
determinada.

También es un espacio de acercamientoy vinculacion con el sector empresarial
y productivo, como medio para generar alianzas estratégicas.

Entonces, la Mesa Sectorial es un espacio de acercamiento con actores
interinstitucionales, empresariales y productivos, con los Centros de formacién
que elaboraran en conjunto de forma participativa un analisis ocupacional o
de funciones, base para establecer un perfil ocupacional de una determinada
carrera, asi mismo esta Mesa es un escenario para propiciar alianzas
estratégicas que beneficien a la gestiéon educativa institucional del Centro de
formacion técnica y tecnologica.
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4.2.3. Analisis ocupacional o de funciones

Es el analisis o desglose de ocupaciones, se toma en cuenta las areas de
desempefio, nodos problematizadores y familias laborales.

Las Areas de desempefio “Son las areas que se estan desempefiando o se
requiere el desempeno del futuro profesional y qué funciones se articulan a
ésta area. Son espacios y objetos en y sobre los cuales un profesional ejerce
su labor”. (Fautapo, 2008)

Los Nodos problematizadores, es el argumento del conjunto integrado de las
caracteristicas de cada area de desempeno identificado. Conforme a Fautapo,
“Incluyen las demandas, requerimientos del contexto, retos a ser afrontados,
problematicas a ser resueltas, tendencias a futuro, nuevas tecnologias,
caracteristicas sociales, politicas y culturales y otros, relacionadas con un
area de desempeno”, (Fautapo, 2008).

Las Familias laborales, “son las areas o campos profesionales en los que se
desempenara el futuro profesional y las necesidades concretas que demanda
el contexto en cada una de éstas familias laborales definidas en los nodos”
(Fautapo, 2008).

Las Familias laborales es la denominacion técnica profesional de las areas de
desempeno identificadas previamente.

4.2.4. Equipo de
Gestion —_—

Es la integracion de
un grupo de personas
conformado  por un
Director/a de Carrera
y Docentes del area
comprometidos con los
procesos de cambio y
mejora del proceso de
formacién  técnica vy
tecnoldgica.

3
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Las tareas vinculadas al equipo se encuentran en apoyar a la mejora de la
calidad educativa y organizativa de una institucién determinada, participan de
la Mesa Sectorial y la Mesa de docentes.

4.2.5. Mesa de docentes

Es un escenario participativo integrado por el plantel docente con un grado de
especializacion del area de profesion vinculada al perfil ocupacional. Cuyo rol es
de revisar, complementar y validar el Andlisis ocupacional elaborado en la Mesa
Sectorial y elaborar el Mapa de competencias, para contar con el Perfil ocupacional.

4.2.6. Mapa de competencias/capacidades

Es la descripcidon de capacidades globales y las dimensiones de empleabilidad,
basadas en el Andlisis ocupacional.
Esta integrado por la capacidad global y dimensiones de empleabilidad.

4.2.6.1. Capacidad global

Son aquellas capacidades que permiten a las personas establecer estrategias
procedimentales, cognitivas, y actitudinales en relacién con los problemas que
se les presentan en el ejercicio de sus roles laborales.
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4.2.6.2. Dimensiones de empleabilidad

Son los “requisitos” que debe cumplir la persona, independientemente del
cargo que vaya a ocupar, y al ser capacidades integran tres saberes: cognitivos,
actitudinales y procedimentales

Los dimensiones segun Fautapo, 2008 son:

+ Saber Conocer, consiste en la apropiacién y dominio
de conceptos y conocimientos especificos en torno
a la competencia

« Saber Hacer, consiste en saber actuar con respecto
a la realizacion de una actividad o resolucion
de problema, comprendiendo el contexto vy
teniendo como base la planeacion y aplicacién de
procedimientos y técnicas.

« Saber Ser, consiste en el control del proceso
emocional, actitudinal en la realizacion de una
actividad. Se compone de valores y actitudes.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

Es importante

mencionar que el

proceso  metodoldgico

para realizar un perfil

ocupacional u otros

procesos parte de la

Gestion educativa,

‘debera adaptarse a

las caracteristicas del

contexto educativo,

social, cultural,

institucional, etc.; por

lo tanto, la metodologia

que a continuacion se

presenta tiene un caracter flexible que debe acomodarse a los contextos
especificos donde se le implementard”. (Acuna. F; 2016)

La metodologia propuesta se caracteriza en ser participativa, integradora
y vinculante, tomando en cuenta el enfoque del modelo actual educativo
“Aprender haciendo”, organizada en tres fases, la primera fase se sugiere
conformar un Equipo de gestion quienes liderizaran las actividades propias
para la construccion del perfil ocupacional y ademas deberan apoyar en la
sostenibilidad de las acciones de mejora organizativa y curricular de cada
carrera; la segunda fase es la implementacion de Mesas Sectoriales como
un encuentro interinstitucional con empresarios, empleadores actuales vy
potenciales y otros; y la ultima fase es desarrollar la Mesa de docentes para
dar continuidad a la elaboracién de perfiles ocupacionales.

A continuacién se grafica las fases propias para la elaboracion del Perfil
Ocupacional.
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Grafico 4
Fases para elaboracion de Perfil Ocupacional

Fuente. Construccion propia. 2016

1.1. Conformacion del Equipo de gestion

Se entiende como equipo a “un conjunto de personas que realiza una obra
comun, lo cual los vincula, los organiza y orienta hacia la consecucion de
objetivos compartidos”. (Acuia. F; 2016)

Para generar cambios internos en los Centros de formacion y propiamente en
cada carrera y hacerlos sostenible los resultados es importante contar con un
Equipo de gestion que apoyara los procesos de gestién educativa

Asi mismo, el Equipo de gestidon dinamizara las acciones propias del Perfil
ocupacional.

El equipo estaria compuesto por.
+ Director/a de Carrera (1 persona), cuya funcion serd de Coordinador/a

« Docentes del area comprometidos con los procesos de cambio y mejora
(3 personas), contaran con responsabilidades especificas

Con el fin de formalizar el trabajo del equipo de gestion es importante su
designacion formal para institucionalizarlo al interior de la carrera.
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Para que el ejercicio sea adecuado del equipo de gestion es de vital importancia,
contar con el respaldo y compromiso de las autoridades de la Carrera, y el
directorio del Centro de formacion. “Ya que mientras la Carrera no asuma
que tiene la necesidad de mejorar y se haga cargo del proceso, no se tendra
resultados esperados” (Fautapo, 2008).

Asi mismo se puede proceder su conformaciéon tomando en cuenta los
sigulentes pasos, descritos a continuacion conforme a Acuna. F; 2016:

¢ Inicialmente es recomendable sensibilizar al plantel
docente para que vayan comprometiéndose con los
objetivos que se encomendaran al equipo gestor y
la importancia que tiene si es que se quiere trabajar
a partir de un clima colaborativo en desmedro de un
clima social individualista.

0 A partir de una reunién del plantel docente se elige
democraticamente al equipo gestor en consenso con
todos los docentes, para posteriormente elaborar
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un acta de constitucion del equipo gestor (Ver
Formulario 1).

0 Una vez conformado el equipo gestor, este debera
proceder a aprobar su primer reglamento, donde este
estipulado las funciones que cada miembro debe
tener y cumplir. Es bueno definir roles y tareas antes
de iniciar con los procesos. (Ver Formulario 2)

¢ Por ultimo debe elaborar el plan de trabajo que
contemple actividades relacionadas inicialmente
con el disefio de perfiles ocupacionales en lo que
corresponde a la gestion presente

Los pasos descritos pueden ser ajustados conforme a las caracteristicas
propias de cada Centro formativo.

Por otra parte, el Equipo de gestién, previo a la construccion del Perfil
ocupacional es recomendable realizar un Anadlisis del contexto.

1.1.1. Analisis del contexto.

El contexto:

“Es entendido como el entorno complejo en el que se
encuentra inmersa la institucion Educativa, al cual debe
responder con pertinencia e idoneidad, porque, se debe a
ella, por qué el entorno productivo es su razon de ser. Los
elementos mas visibles del entorno son: las vocaciones
productivas, las empresas y fabricas relacionadas con la
vocacion, los trabajadores, las instituciones formativas
relacionadas con la vocacion, los sectores terciarios que
se relacionan etc!”. (Acuna. F; 2016)
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Para identificar la situacién actual del contexto en relacion con la Carrera,
es importante realizar un Andlisis del contexto, que serd insumo para la
elaboracion del perfil ocupacional, y al mismo tiempo para el redisefio macro
curricular.

El analisis del contexto, es un analisis cualitativo para contextualizar la carrera
en relacion a la demanda que tiene el contexto. El estudio se realizara por
una parte a través de una revision documental y un trabajo de campo con la
aplicacion de técnicas como entrevistas, observacién e instrumentos como
encuestas.

Conforme a Fautapo (2008) citado por Acufa. F; 2016, se considera tomar
en cuenta los siguientes aspectos: el contexto académico, socioecondémico,
normativo, profesional.

- Contexto académico. Hace referencia a la ciencia en si, sus avances,
sus innovaciones y sus problematicas epistemoldgicas mundiales,
regionales o nacionales, generados en el campo del conocimiento.

- Contexto socioeconémico. Son aspectos econémicos basados en las
vocaciones productivas del entorno inmediato relacionados con la
profesién.

- Contexto legal o normativo que rige al ejercicio de la profesién. Si bien
es importante concentrase en el contexto nacional, es importante
complementar la informacion de ofertas internacionales. Lineamientos

normativos educativos.

- Contexto profesional. Son las demandas del contexto de formacion de
desempenos ya sea basicas, genéricas o especificas de la profesién.
Identifica las funciones, ocupaciones, actividades, potencialidades y
debilidades de los profesionales en ejercicio. Identificar las tendencias
de cambio que se estan percibiendo.

Independientemente del método empleado para realizar el analisis del
contexto, este “puede ser interpretado de acuerdo a la percepcion que tengan
los distintos involucrados, por ello, para lograr una vision compartida, es
necesario desarrollar procesos de socializacién y validacion de lainformaciony
percepcion del contexto” (Acufa. F; 2016) uno de estos espacios de validacion
puede ser tanto la Mesa Sectorial como la Mesa de docentes.
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1.2. Implementacion de la Mesa Sectorial

Como ya se menciond anteriormente, la metodologia para la elaboracion
de perfiles ocupacionales se caracteriza por ser participativa integradora
y vinculante con los diferentes representantes interinstitucionales e
intrainstitucionales relacionadas a una carrera profesional determinada.

Entonces, la Mesa Sectorial es un encuentro de actores interinstitucionales,
empresariales y productivos vinculados a una determinada profesion.

Entre las acciones esperadas de la Mesa Sectorial es por una parte: validar el
estudio de contexto en caso el Centro formativo lo defina, construir de forma
conjunta y participativa el Analisis de funciones base del perfil ocupacional de
una carrera que responda a las necesidades del contexto laboral utilizando el
Método DACUM vy por otra parte la Mesa Sectorial es un espacio estratégico
para generar alianzas y vinculos asociativos con el Centro de formacién, por
lo que la definicion de los actores debe ser analizada y priorizada previo a la
Implementacion de la Mesa.

En cuanto el Perfil ocupacional, la informacidon que se rescata, en las Mesas
Sectoriales “esta en funcion de las necesidades y demandas reales del
contexto laboral, lo cual garantiza la pertinencia de los resultados” (Fautapo
2008, citado por Duran, N; 2016) para dar validez a los datos.

1.2.1. Previo a la implementacion de la Mesa Sectorial.

Para hacer efectivo este evento es importante desarrollar ciertos pasos previos
que a continuacidén se describen:

Paso 1. Mapeo de actores y definicion de participantes.

Elaboracion de un mapeo de actores productivos. “Consiste en identificar los
actores interinstitucionales que mejor aporten a este analisis” (Acufa. F; 2016).
Y al mismo tiempo claves para generar futuras alianzas institucionales. Por tal
motivo el mayor nimero deinvitados deben serlos participantes institucionales,
empresariales deben estar vinculados laboralmente en el carrera especifica
del analisis, asi mismo sepuede considerar la participacion de profesionales en
ejercicio, expertos, autoridades locales- regionales- nacionales relacionadas al
campo laboral, y en menor nimero de invitados son los participantes parte del
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Centro formativo como los egresados de la carrera vinculados laboralmente
en empleos o autoempleos, desempleados, estudiantes que realizan practicas,
pasantias laborales y el Equipo de gestion de la carrera.

A continuacion en la tabla 2, describe el mapeo de actores y el interés del
contenido de su participacion:

Tabla 2 Descripcion de mapeo de actores y contenido de interés

Profesionalesenejercicio,empleadores
actuales y potenciales representantes
de empresas, de sectores productivos,
instituciones publicas o privadas

Brindar informacion sobre tendencias
actuales laborales de |la carrera en
cuestion.

Brindar informacion sobre las
necesidades, demandas actuales
laborales.

En cuanto al sector empresarial,
productivo, institucional publico y
privado generar alianzas estratégicas.

Expertos que se desempenan
laboralmente en la profesion en
estudio.

Se espera rescatar las tendencias
actuales disciplinares, laborales de la
carrera en cuestion.

Autoridades municipales,
departamentales y nacionales en
relacion al campo relacionado a la
carrera

Informacién  sobre las necesidades,
indican las falencias actuales y dan
pautas del futuro de las actividades a fin
de la carrera.

Egresados con vinculacion laboral a fin
a su profesion

Egresados desempleados

Egresados vinculados laboralmente en
areas diferentes a su profesion
Estudiantes de Ultimo ano

Brindan informacion sobre su formaciony
vinculacion laboral, sobre las necesidades
y falencias.

Equipo de gestion
Rector de cada instituto

La perspectiva académica sobre la
formacion del profesional.

Fuente. Adaptado Fautapo, 2008.
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Paso 2. Convocar a los participantes a la Mesa Sectorial.

Una vez identificados los participantes prioritarios y estratégicos, se
procede con la invitacion a los mismos, con anticipacion respectiva y prever
la participacion al evento de los invitados, ya que el éxito de la calidad de
informacion dependera de la informacién proporcionada.

Juntamente con la invitacion es necesario enviarle el programa de las
actividades a desarrollar en la Mesa Sectorial.

I

Paso 3. Organizacion de la parte logistica y coordinacion.

Prever un equipo que apoye en preparar un ambiente adecuado conforme al
numero de participantes, preparacion del material, carpetas, refrigerio, equipos
de sonido, entre otros.

La coordinacién para llevar adelante el evento es importante contar con un
facilitador/a, cofacilitador/a y sistematizador/a. Conforme a la cantidad de

participantes (30 personas)
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El facilitador/a tiene el rol de llevar adelante la metodologia y al mismo tiempo
generar participacion en el grupo.

El cofacilitador/a tiene la funcion de coadyuvar al facilitador/a, apoyando
con la participacion y por otra parte atender aspectos logisticos del evento

El sistematizador/a tiene el rol de registrar la informacion de las mesas
trabajadas durante el evento.

1.2.2. Implementacién de la Mesa Sectorial, aplicando Método DACUM

Teniendo ya realizados los pasos anteriores para la implementacion de la
Mesa, a continuacion se implementa la metodologia DACUM propiamente en
la Mesa Sectorial para elaborar el perfil ocupacional, y a continuacién se da
continuidad a los pasos:

Paso 4. Encuadre inicial.

Teniendo a los participantes reunidos en la Mesa Sectorial, es importante
realizar un encuadre inicial donde se defina aspectos relacionados a
los horarios, propdsitos del evento, resultados esperados, reglas de la
participacion, explicacion previa sobre conceptos y definiciones que se
desarrollaran durante el evento, informacién del Centro de Formacion, de la
carrera en cuestion, entre otros. Se resalta la importancia de la participacion
de cada invitado para la construccion del perfil ocupacional.

Paso 5. Presentacion y
validacion del Analisis del
contexto. (En caso lo defina el
Centro de formacion)

El facilitador/a presentara los
resultados del Analisis del
contexto, posterior se recoge
INSUMOS, observaciones vy
complementaciones de los
participantes con la finalidad de
enriquecerlo.
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Paso 6. Descripcion del Analisis Ocupacional

A partir de la técnica de tormenta de lluvia de ideas el facilitador/a invita a
todos los participantes que identifiquen de forma general las Areas que se
estan desempenando o se requiere el desempeno del futuro profesional que
ejerce en ambitos laborales de la carrera en cuestion.

Cada participante desde su experiencia personal y laboral, anota sus ideas en
fichas de colores, y estas se colocan en un panel o pizarra, visible al publico.
El facilitador/a motiva la participacion de todos/as.

Posterior se dalectura atodas las fichas, y se identificalas Areas de desempefio
diferenciado las funciones, tareas, actitudes o campos laborales u otros
escritos porlos participantes. La definicion de las Areas debe serargumentaday
consensuada con todos los participantes, en caso haya diferencia de opiniones
se puede aplicar la Técnica de grupo nominal que consiste en argumentar cada
respuesta de forma y posterior en conjunto con todos/as los participantes se
procede a realizar una votacion, la idea que tenga mayor votacion conforme a
la argumentacion se define como area de desempeno.

Una vez identificadas las Areas de desempefio, se procede a desarrollar los
Nodos problematizadores, conforme a la cantidad de participantes y experticia
en las areas, se puede conformar sub grupos para que desarrollen los Nodos
problematizadores, si el grupo es pequeno se puede realizarlo de forma
participativa y conjunta con todos los participantes.

Ya que los Nodos problematizadores es la argumentacion de las caracteristicas
de cada Area de desempefio se considera demandas, requerimientos del
contexto, retos a ser afrontados, problematicas a ser resueltas, tendencias a
futuro, entre otros.

Para facilitar la construccion de los Nodos, se utiliza una guia de preguntas (Ver
formulario 3), esta puede ser ajustada o adaptada a los requerimientos de la
Carrera.

En caso se realice esta por sub grupos, va ser importante socializarlo y validarlo
en plenaria, para ajustar o modificar si fuese necesario.

Una vez desarrollados los Nodos problematizadores, de forma participativa y
consensuada se identifican las Familias laborales de cada Area de desempefo
definida previamente, es decir la denominacion técnica profesional de las areas
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de desempeno, los campos profesionales en los que se desempenfara el futuro
profesional.

Cada area de desempeno debe contar con la descripcion de su Nodo
problematizador, y su Familia laboral.

Posterior se desglosara la Descripcion ocupacional de cada Familia laboral,
utilizando la Matriz DACUM.

Para lo cual se puede utilizar, una de dos modalidades que se describen a
continuacion:

a) Modalidad A, la descripcion ocupacional incluye: Funciones, Tareas,
Conocimientos, Actitudes- aspectos personales y Manejo en tecnologia.
(Ver Formulario 4)

b) Modalidad B, la descripcién ocupacional incluye: Campo o area laboral
de la ocupacioén o especialidad, Desempeno general de la ocupacién
o especialidad, Problematicas o demandas laborales, Evidencias de
desempeno y Estandar de calidad. (Ver formulario 5)

Ambas modalidades son validas para la construccion del perfil ocupacional,
en caso se considere aplicar la modalidad A, los pasos de aplicacion son los
siguientes:

Conforme a la cantidad de participantes se puede trabajar por sub grupos
conforme a la experticia de cada participante en funciones a las Familias
laborales definidas previamente, o se pueden realizar de forma conjunta y
participativa.

En caso sea de forma conjunta, el facilitador/a desarrolla la técnica de
la lluvia de ideas para identificar funciones generales y tareas que cumple
un profesional de cada familia laboral determinada, mediante tarjetas. Es
importante diferenciar las funciones como actividades generales y las tareas
como acciones especificas, que apoyan al logro de la funcion.

La forma de redaccién de funciones se sugiere:

Elaborar documentos administrativos y ejecutivos
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Durante la descripcion el
facilitador/a puede cuestionar
la redaccion de funciones,
tareas para dar claridad, y evitar
términos confusos.

Una vez descritas las funciones
y tareas, se ordena cada una
segun la complejidad de las
tareas por cada funcion.

Es decir organizar las tareas

que componen cada funcion

empezando por las mas

simples y avanzando hacia las

mas complejas. Se finaliza la

organizacion cuando se cuente

con todas las funciones con sus o
respectivas tareas ordenadas

por el criterio de complejidad

por cada Familia laboral.

Posterior con la misma técnica

de la lluvia de ideas y el uso de tarjetas, se identifica los Conocimientos a nivel
de conceptos, teorias, metodologicas, enfoques esperados que deberia contar
el profesional para realizar las tareas determinadas y ejercer adecuadamente
las funciones. Los conocimientos se describen por cada funcion también
pueden describirse por cada tarea.

A continuacion se describe las Actitudes, con la misma técnica descrita
anteriormente, es decir las caracteristicas personales, valores, personalidad
propia del profesional que se espera que cuente para realizar las tareas y
alcanzar acertadamente las funciones definidas.

Finalmente se identifica por cada tarea o funcion el uso de herramientas
tecnologicas, materiales, instrumentos que se requieren para realizar las tareas
y funciones determinadas por cada Familia laboral.

Durante el desarrollo del Mapa DACUM el facilitador/a leera en vos alta pegara



Av Wé CARPETA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DIRIGIDO A LOS INSTITUTOS TECNICOS TECNOLOGICOS

las tarjetas en la pizarra o panel para posteriormente eliminar las repetidas,
aclarar las incomprensibles y a la vez incorporar nuevas tarjetas, todo ello en
el marco de las necesidades y demandas actuales laborales.

Una vez concluido el Mapa DACUM en plenaria se lo revisa, ajusta y se valida
para lo cual es importante contar con un Acta de Validacion, (Ver Formulario 6)
que asevere la definicion del Analisis ocupacional.

A continuacion ejemplo de la modalidad A:
Tabla 3

Ejemplo: Mapa DACUM de la Familia laboral: Redaccién y correspondencia de
la carrera de Secretariado Ejecutivo

Planificar la

redaccion de un Gramatica

documento .

Redaccion textual Escucha activa

Redactar el .

documento Transcripcion Atencion
Slaborar . Remitir al Mecanografia Ofimatica Precision

ocumentos i i :

A : inmediato - y ; Memoria
administrativas y | superior para Caligrafia Manejo de redes ©
ejecutivos revision y Sintaxis sociales Creatividad

posterior firma | ¢ - i arafia Concentracion
Derivar la ; Orden, limpieza
documentacion g/lo?wcwjlt?nsigaecién

alainstancia

correspondiente

Fuente. Consultoria Elaboracion de Perfiles Ocupacionales. Carrera Secretariado Ejecutivo. Oruro. 2016

En caso se opte por la modalidad B, se consideran los siguientes pasos:
A través de la técnica de lluvia de ideas se identifica la funcion principal de
cada Familia Laboral.

Se realiza la depuracion de las funciones (implica eliminar la duplicidad o
reiteracion de funciones a través de la lluvia de ideas)

Posterior se conforman equipos y se le asignan las siguientes tareas:

Realizar el planteamiento secuencial de las tareas para cada
funcion identificada



Leres .' A/,
Ay cenide,
PROCOST  Zorm s

FORTALECIMIENTO DE CENTROS DE FORMACION TECNICA EN AREAS URBANAS

otre de Mabinericus Fidncasor

- Formulacién de problemas o demandas sociales que van a ser
atendidas con esas funciones

- ldentificacion de producto global con su condicion de calidad

Una vez que los equipos concluyan sus tareas, en plenaria se socializa, ajuste
y valida el trabajo realizado, utilizando una acta de validacion.

Finalmente con los insumos proporcionados el facilitador/a realiza una
sistematizacion que se visibiliza en el mapa o carta DACUM.

Tabla 4
Ejemplo: Mapa DACUM de la Ocupacion Docencia

Producto: Diseno de un plan de estudios

Condicion de calidad: De acuerdo a la estructura otorgada por la Unidad de planificacion
académica de la Universidad San Francisco Xavier, con coherencia entre las diferentes
categorias, pertinencia.

Problematicas:
Incluir las demandas o problematicas laborales

Funciones

- Tarea 1 Tarea 2 Tarea 3
Secundarias

Planificacion
estructuracion

de contenidos
planeamiento de
objetivos, planteamiento
de métodos, medios
formas organizativas y
evaluacion,

Fundamentacion

Elaborar plany curricular

programa de trabajo Ajustary validar

Fuente. Guia de capacitacion para la elaboracion de perfiles ocupacionales. Davezies. W: 2016

Aplicando la modalidad A o B, para elaborar el mapa DACUM, es relevante el rol
delafacilitador/a durante la elaboracién, “debe guiar al panel durante el proceso
con objetividad y asegurando que el panel logre un consenso en la descripcion
de la ocupacion. Debe vigilar el estado de animo del grupo y su ritmo de avance
y asegurarse de que el panel reconozca y asuma el compromiso para redactar
la descripcion ocupacional en cuestion”. (Mertens. L; 1997)
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Por lo que la participacién del grupo es moderada por el facilitador/a, durante
el trabajo el facilitador/a debe mantenerse atento, reforzar y motivar a los
participantes para que participen activamente.

Paso7. Sistematizacion de la Mesa Sectorial

Durante el evento se espera sistematizar la informacion recabada, ademas de
las observaciones consensuadas, y otros.

La informacion recabada de la Mesa servira de insumo base para continuar la
elaboracidn del perfil ocupacional con la Mesa de Docentes, actividad que se
describe en el siguiente acapite.

1.3. Desarrollo Mesa de docentes

La Mesa de Docentes es un espacio participativo cuyas funciones es
completar la elaboracion de los perfiles ocupacionales a partir de una revision,
complementaciony validacion del Analisis del contexto, el Analisis ocupacional,
y la definicion del Mapa ocupacional (Ver Formulario 7).

El Mapa ocupacional es la descripcion de las capacidades o competencias
globales y las dimensiones genéricas de empleabilidad, descrito por cada
familia laboral.

El Equipo de gestion acompafay lideriza las acciones vinculadas al desarrolio
de la Mesa de docentes, la coordinacién de la misma es guiada por el director/a
de carrera y apoyada por los docentes.

Se sugiere realizar los siguientes pasos:

Paso 8. Revision, ajuste y complementacion del Analisis del Contexto y
Analisis ocupacional.

El Analisis del contexto elaborado por el Equipo de gestion es socializado a la
Mesa de docentes para ajustarlo y validarlo.

Por otra parte el Analisis ocupacional elaborado en la Mesa Sectorial, el Equipo
de Gestion socializa en plenaria la informacion y esta es revisada, ajustada
en cuanto a la redaccion y complementada con mayor informacion si fuese
necesario.



Paso 9. Elaboracion de Mapa de competencias/capacidades

Unavezvalidadalainformacion del Analisis Ocupacional, se elaboraen conjunto
con los docentes utilizando la técnica de lluvia de ideas y usando fichas de
colores, el Mapa de competencias/ capacidades, que es la descripcién de las
competencias globales y las dimensiones globales de empleabilidad, de cada
familia laboral.

La redaccion de la competencia/capacidad global debe incluir;

Es una accion

0 una actividad, Se refiere al estandar de

El objeto debe
calidad con el que se debe

medible,

verificable, (por
eso se redacta

en infinitivo

y NO pueden
utilizarse verbos

enunciativos
como “conoce”

proyectar una
abstraccion del
mundo real del
trabajo (no se
puede tener accion
sobre objetos que
no estan presentes
en la realidad del

Después de la accion
ejecutada sobre el
objeto se debera haber
respondido a una
demanda o resuelto un
problema de la realidad
del contexto

desempefiar, también se
elabora en relacion a la
demanda del contexto.

Muchas veces la
condicion de calidad se
refiere a la actitud con la

gue se debe desempeniar.

‘comprende” contexto).

'razona”)

Fuente. Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”. Departamento de Educacion. 2015

Tomando en cuenta la redaccién, se incluye un ejemplo en la tabla 5.
Tabla 5

Ejemplo: Capacidad global de la familia laboral Proyectos socioeducativos
orientados a poblacion infantil

proyectos socioeducativos que respondan a

destinados a poblacion problematicas y
infantil de 0 a 6 anos de necesidades del
edad contexto

tomando en cuenta
las normativas 'y

Gestionar :
leyes educativas

Fuente. Consultoria Elaboraciéon perfit Ocupacional, Carrera de Parvulario, 2016

Una vez elaborado las capacidades globales de cada familia laboral, en funcion
a la informacién recabada del Mapa DACUM, se define de forma grupal, las
dimensiones globales de empleabilidad, tomando en cuenta los saberes: ser,
hacer y conocer, conforme a la Fautapo, 2008.
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* Saber Conocer, Para identificar este saber se responde a la
pregunta

¢Qué necesita conocer para desarrollar X capacidad?

* Saber Hacer, Para identificar este saber se responde a la
pregunta

¢Qué necesita hacer para desarrollar X capacidad”?
 Saber Ser, Para identificar este saber se responde a la pregunta

¢Cudl la actitud o como debe reaccionar el profesional al
realizar X desempeno”?

En la tabla 6, se presenta un ejemplo relacionado a las dimensiones de
empleabilidad.

Tabla 6
Ejemplo: Dimensiones de empleabilidad de la familia laboral Proyectos
socioeducativos orientados a poblacién infantil

Recolectar informacion

Manejo de técnicas, herramientas L o
cuantitativa y cualitativa

cualitativas y cuantitativas de

. e . ., Analizar e interpretar y Respeto
recojo y analisis de informacion ‘ _ . y
. sistematizar la informacién Responsable
Elaboracion de proyectos , o ..
. . Determinar la problematica Etico
sociales y educativos , .
: existente Critico
Contexto del entorno de trabajo . o
. L Establecer metodologia de Objetivo
Metodologias participativas e L .
, . marco légico Reflexivo
interactivas .
. . . Planificar el cronograma de Innovador
Herramientas de planificacion de . , ,
. actividades Trabaje en equipo
actividades -
) » Implementar las actividades
Herramientas de evaluacion y . .
o Realizar seguimiento y
seguimiento

evaluacién de las actividades

Fuente. Consultoria Elaboracion perfil Ocupacional, Carrera de Parvulario, 2016

Una vez concluida este proceso, se revisa y valida de forma conjunta con los
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participantes la redaccion del Mapa de competencias, firmando el Acta de
Validacion (Ver formulario 8)

Por otra parte, como se ha mencionado anteriormente la informacion rescatada
de la Mesa de Sectorial, sirve también para definir cambios curriculares.
Conforme a Acuia, F; 2016:

“El propdsito de la reunién es transformar los valiosos
insumos de la mesa sectorial (que se consideran oro en
bruto) en dispositivos curriculares que ayuden a mejorar
la pertinencia de la oferta formativa de la carrera. Para
este cometido deben realizar las siguientes acciones: a)
ajustar laredaccion de los resultados de la mesa Sectorial,
b) formular los objetivos de las areas y las unidades c)
Disenar una estrategia de formacion complementaria para
los estudiantes”.

Enelmarcodeloexpuesto, seincluyen el ultimo pasoreferente ala construccion
de la malla curricular

Paso 10. Construccion de la malla curricular

Hasta el paso 9 se ha disenado el Perfil ocupacional de una determinada
carrera.

Para continuar el proceso de la malla curricular,

“la informacién recabada debe ser vaciada a un formato
de malla curricular, es decir, debe ser mezclado con un
conjunto de elementos administrativos como ser la carga
horaria, la distribucion de las unidades en los diferentes
niveles y grados, que en este caso se la denomina
asignatura. También se debe ubicar cada unidad de
desempeno en la estructura piramidal del plan de estudios
segun los siguientes criterios: Asignaturas basicas
generales, Asignaturas Basicas de laprofesion, Asignaturas
especificas de la profesion, Asignaturas transversales”
(Acuiia, F; 2016)

T ——
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Adicionalmente del perfil ocupacional se determina el perfil de entrada de los
postulantes a la carrera, el perfil de salida de los estudiantes de la carrera, el
perfil de los docentes para impartir la asignatura o las Unidades de desempeno.

Una vez elaborada la nueva malla se contrasta con la malla vigente, cuya
finalidad es identificar la brecha entre lo que se tiene y lo que no se tiene
a nivel del curriculo, para lo cual se plantean las a) Unidades de desempeno
nuevas. Cuya implementacion debe ser discutida y analizada, en el marco de la
Educacién Permanente y complementaria al desarrollo curricular de la carrera.
b) Unidades de desempeno coincidentes con algunas asignaturas, hacia un
enfoque productivoytransformadorresultante delaMesa Sectorial. ¢) Unidades
de desempeno transversales. En relacidon a las unidades transversales que
surgieron en la Mesa Sectorial. (Acuia, F; 2016)
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*
PROCOSIT . se Masascrricons fdacation

+ Sistematizar el proceso.
+ Informar periédicamente acerca de los avances a las diferentes instancias.

+ Promover la coordinacién permanente con los diferentes actores del
proceso.

+ CEMSE reconocera a los docentes del equipo gestor con una certificacion
por el trabajo realizado.

Representacion estudiantil
+ Participar en la elaboracién de los perfiles ocupacionales con una
representacion idonea.

+ Capacitarse en los fundamentos tedrico metodoldgico del proceso.

+ Comunicar periodicamente a la comunidad estudiantil del proceso
desarrollado.

DE LAS RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO DE TRABAJO:
Es responsabilidad del equipo de trabajo:
+ Elaborary ejecutar el cronograma de actividades.

+ Organizar el proceso.
+ Liderizar las actividades.

* Mantener informadas a las autoridades superiores y estudiantiles sobre
los avances.

+ Gestionar la institucionalizacion del equipo de trabajo en la carrera.

+  Promover el involucramiento de estudiantes, docentes y administrativos
en las diferentes etapas.

+ Sostener reuniones de trabajo y evaluacién de manera periédicas.
+ Informar periodicamente a las autoridades de la carrera y del Instituto.
+ Difundir y socializar los avances del proceso.

Fuente. Guia para la elaboracion de perfiles ocupacionales. Acufa, F; 2016
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CAPITULO 1l
CONCLUSIONES

El presente documento denominado “Conexion con el sector empresarial y
productivo como alianza estratégica para los Centros de formacion técnica y
tecnoldgica” tiene el propdsito de promover un encuentro entre las necesidades
del mercado laboral y la oferta académica de los Centros de formacion técnica
y tecnoldgica de forma participativa, vinculante, integral e interinstitucional,
con el sector empresarial y productivo afines a las carreras, concretizado con
la elaboracién participativa del perfil ocupacional que se convierte en un medio
para alcanzar alianzas estrategias y conexiones laborales interinstitucionales.

El perfil ocupacional elaborado de forma participativa, vinculante, integral e
interinstitucional, con el sector institucional, empresarial y productivo, afines
a las carreras apoya a vincular el proceso formativo en aula con el mundo de
trabajo, como también generar conexiones laborales para que los estudiantes
tengan la posibilidad de contar con un empleo o un autoempleo.

La vinculacién con el sector empresarial y productivo, como estrategia de
alianza es altamente prioritaria porque contribuira al desarrollo de acciones
para el cambio y la mejora en la Gestion educativa del Centro de Formacion
técnico y tecnoloégico, asi mismo favorecer la articulacion con los sectores
socio productivos de cada regién, segun sus capacidades y potencialidades en
el marco del Modelo Educativo Socio comunitario Productivo, en este sentido
las ofertas curriculares responderan a las necesidades de diversos sectores
que requieren profesionales técnicos especializados.
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CAPITULO IV
INSTRUMENTOS

En el siguiente capitulo se organizan los instrumentos que son utilizados para
la elaboracion de Perfiles ocupacionales

Formulario 1

ACTA DE CONFORMACION DEL
EQUIPO DE GESTION DE LA CARRERA

En inmediaciones del .............. , en fecha ....del mes de.......de 2016, luego de
haberse socializado los objetivos del proyecto” ..............", el Rector de Instituto
Lic..............y autoridades de la carrera, decidieron conformar el Equipo de
Gestion de carrera, con el objetivo de tomar dediciones y desarrollar las
acciones requeridas en el proceso de elaboracién del Perfil Ocupacional y
dinamizacion curricular

La estructura del Equipo es la que se describen a continuacion.

CARGO NOMBRE Y APELLIDO
COORDINADOR GENERAL

DOCENTE
DOCENTE
DOCENTE

Es dado en la ciudad de ....... para fines legales que asi se requiera

Firman los miembros elegidos J

Fuente. Adaptado. Guia para la elaboracion de perfiles ocupacionales. Acufia, F; 2016
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REGLAMENTO PARA EL FUNCIONAMIENTO
DEL EQUIPO DE GESTION DE LA CARRERA

1. DELOS OBJETIVOS:

El Equo de Gestion de cada carrera estara a cargo de:
Elaborar, Planificar, ejecutar el Plan de Cambio de la carrera.
Promover y dirigir la organizacion del proceso de elaboracion de los
perfiles ocupacionales.
Gestionar el proceso de sensibilizacion y capacitacion a docentes y
estudiantes en el proceso.
Elevar informes periédicamente a las instancias superiores sobre el
avance de la implementacion de la trasformacion curricular.
Socializar y/ difundir sistematicamente los avances del proceso
Realizarseguimientoaltrabajodeelaboraciéndelos perfilesocupacionales

Il. DE LAS FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO:
Son funciones de los integrantes del equipo de trabajo las siguientes:
Dlrector de Carrera
Participar en la elaboracion de los perfiles ocupacionales
Supervisar y promover la ejecucion las Mesas Sectoriales
Promover la participacion de docentes en los procesos para el desarrollo
del Estudio de Contexto y la elaboracién de la matriz de desempefios.
Canalizar el cumplimiento del cronograma consensuado por el equipo
gestor y el consultor externo.
Presentar informes periddicos a instancias superiores sobre el proceso.
Gestionar la coordinacion con todas las instancias involucradas en el
proceso.
Docentes
Participar en la elaboracién del Plan de transformacion
Capacitarse y actualizarse continuamente en los fundamentos tedrico
metodoldgico para la formulacion del perfil ocupacional.
Coordinar la elaboracién de Estudio de Contexto.
Gestionar la validacion y posterior proceso de implementacion del manual
y de las mesas Sectoriales.
Participar activamente en todo el proceso.
Coordinar con las instancias a lo largo de todo el proceso.
Realizar informes periddicos sobre el proceso de implementacion.
Equo CFAR CEMSE
Dinamizar el proceso de la elaboracién de los perfiles ocupacionales.
Asesorar al plantel docente.
Motivar, facilitar y apoyar a los docentes en el desarrollo de los
compromisos adquiridos.
Sistematizar el documento de diseno y redisefio macro curricular.
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¢Cudl es el concepto o definicion del area de desempeno?

¢Cual es la finalidad o propésito del area de desempeno actual?

¢Cuadl es el término técnico profesional del area de desempeno?

¢Cuales son las sub areas o componentes del drea desempefo?

¢Cudles son las debilidades actuales (conocimientos, habilidades, actitudes)
de los profesionales, en el desenvolvimiento laboral en cuanto a las sub
areas y componentes?

¢Cuales son las necesidades y tendencias de mejora en las sub areas?
¢Cuales son los espacios laborales actuales, instancias publicas o privadas;
para el area de desempeno?

Fuente. Guia metodoldgica para la elaboracién de perfiles ocupacionales. Duran, N; 2016

Familia laboral:

Funciones Tareas

: Conocimientos Tecnologia Actitud
generales Especificas

Fuente. Guia metodoldgica para la elaboracion de perfiles ocupacionales. Duran, N; 2016




Ocupacion:

Funcion Principal:

Producto

Condicion de calidad:

Problematicas:

Funciones
Secundarias

Tarea 1

Tarea 2

Tarea 3

Fuente. Guia de capacitacion para la elaboracién de perfiles ocupacionales. Davezies. W: 2016




N i
e-' c%& CARPETA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DIRIGIDO A LOS INSTITUTOS TECNICOS TECNOLOGICOS

Enfecha........... de....cooooerenn. de 2016, en instalaciones del Centro de Formacién
de la ciudad de , se elaboré y valido el Analisis Ocupacional de la Carrera de
Con el total consenso y aprobacion de todos los presentes, se valida el Andlisis
Ocupacional de forma conjunta de quienes firmamos:

N° | Nombre Institucion Entidad Cargo C.l. Firma
publica/
privada

10

Fuente. Guia metodoldgica para la elaboracion de perfiles ocupacionales. Duran, N; 2016
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Capacidad global Dimensiones genéricas de empleabilidad

Saber Conocer Saber Hacer Saber Ser

Fuente. Guia metodoldgica para la elaboracion de perfiles ocupacionales. Duran, N; 2016




LN \|/
Ay cense,

B CARPETA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DIRIGIDO A LOS INSTITUTOS TECNICOS TECNOLOGICOS

Formulario 8
Acta de Validacion del Perfil Ocupacional

En fecha de 2016, en instalaciones del Centro de Formacion de la
ciudad de , sevalid¢ el Perfil Ocupacional de la Carrera de

Con el total consenso y aprobacidn de todos los presentes, se revisa el Analisis

Ocupacional y se valida el Perfil Ocupacional, elaborado de forma conjunta de
quienes firmamos:

N° | Nombre Institucion Entidad Cargo C.l. Firma
publica/
privada

10

Fuente. Guia metodoldgica para la elaboracion de perfiles ocupacionales. Duran, N; 2016
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