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Programa: ETP proCAP

Sistematizacion de Experiencias
“Formacion de Formadores 2007 - 2011”

I MARCO CONCEPTUAL
1.1 Consideraciones basicas para el perfil de un docente técnico
El Enfoque FBC para FAUTAPO y su aplicacion en la formacion técnica.

El enfoque de competencias apunta a identificar, desarrollar y reconocer aptitudes y actitudes
polivalentes que permitan a personas en busqueda de empleo adecuarse a la variabilidad de la
demanda laboral de las empresas y organizaciones productivas, y a trabajadoras y trabajadores
empleados adaptarse rapida y facilmente a los cambios frecuentes determinados.

De esta forma, las competencias laborales llegan a ser un buen parametro de referencia para la
elaboracion de las politicas activas del mercado de trabajo dirigidas a facilitar el encuentro entre la
demanda y la oferta de empleo.

En este ambito, la educacidn técnica y la formacion profesional desempefian un papel critico en
forjar y actualizar aquellas competencias laborales que acerquen la oferta de trabajo a las
necesidades y demandas del sistema productivo y de las personas. Muchas instituciones de
formacién profesional y algunas instituciones de educacién técnica en la region de América Latina y
el Caribe, han adoptado el enfoque de competencias, como base para el desarrollo curricular y la
certificacion de aprendizaje; tal es el caso de la FAUTAPO como miembro activo de la CINTERFOR
ha asumido el EFBC como una metodologia de trabajo en su accionar en Educacién Técnica en
Bolivia, asi como todas las evoluciones respecto a este Enfoque Pedagdgico.

Perfil docente técnico.

En el proceso actual de la formacién técnica, el docente, no puede limitarse a facilitar la adquisicion
de conocimientos y competencias técnicas especificas sino que también debe promover el desarrollo
de competencias basicas, aptitudinales y transversales imprescindibles para el aprendizaje
permanente y para enfrentar los cambios constantes en la manera de hacer y organizar su trabajo.

El docente, hoy, no es ni puede ser el poseedor absoluto y definitivo del saber, de la misma manera
que no es el aula el Unico espacio formativo; el docente es quien conoce y maneja las herramientas
y estrategias pedagdgicas mas pertinentes al perfil de sus participantes para promover una
apropiacion personalizada.

Entonces, ya no cabe discusion acerca de la necesidad del aprendizaje permanente y del
protagonismo de las personas en la gestion del proceso formativo, asi como de su propio
proyecto de formacién y trabajo. Son las personas las que poseen y ponen en juego las
competencias, por ello apoyarlas en el descubrimiento de potencialidades, frenos y dificultades
propias y del contexto, cambia radicalmente la manera de ensefar, la organizacion de la formacién
impulsa un nuevo rol docente.

Con mayor contundencia que en las otras ramas de la docencia, en el disefio, e implementacion del
sistema de gestion y formacion del personal docente técnico es evidente que no son suficientes los
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conocimientos de pedagogia general sino que se requiere un conocimiento y una capacidad de
contextualizacion con el mundo del trabajo y del aprendizaje permanente que hace de la pedagogia
técnico profesional una disciplina diferente.

Contexto del docente técnico.

El docente, en este contexto, no sblo debe considerar a los participantes en formacion, sino que
debe atender a la naturaleza y organizacion del trabajo, y ello implica incorporar también como
objetivo de aprendizaje, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico; y como poblacion destinataria, las
empresas y organizaciones que sostienen la infraestructura y las condiciones de generaciéon del
trabajo. El docente actual, ademas de la capacidad de conducir y coordinar el proyecto de sus
participantes, tiene que interactuar con sus pares y con los otros actores del contexto reflexionando
permanentemente sobre como mejorar y adaptar los programas y la propia gestion del centro y de
los procesos educativos para responder a los requerimientos cambiantes del mundo del trabajo. Y
obviamente, encarar el andlisis funcional de la propia ocupacion y gestionar su propio proceso de
aprendizaje y de actualizaciéon permanente.

Como sefala Adolf Arnold, esto es lo que hace de la pedagogia profesional una “ciencia del
desarrollo de competencias [que] no es una mera disciplina especial de la pedagogia. Abarca mas
que la pedagogia y es diferente a ella”.

Asumir esta mirada requiere de la identificacion de nuevas competencias para “ensefiar a trabajar”
y, obviamente, de un perfil docente por competencias. En el caso de nuestro proceso podamos
acuiar el desafio, en términos de “ensefiar a producir”.

Centros de Formacion Técnica.

Por otro lado, los Centros de Formacion Técnica deben realizar el acompafiamiento a los proyectos
de los participantes; el aula se transforma en un espacio de generacion de proyectos individuales y
colectivos y en este escenario el docente se constituye, ante todo, en un compafero de ruta atento
a reconocer Yy valorizar las competencias previas del participante asi como las necesidades, frenos y
dificultades, tanto para la apropiacién conceptual como para el conjunto de competencias
personales y actitudinales que reclama hoy la insercion laboral.

Singularmente, no todas las instituciones de formacion profesional que han adoptado el enfoque de
competencias para el disefio y actuacion de sus programas, lo estan utilizando para la gestion y
desarrollo de sus propios recursos humanos; en realidad actualmente nos encontramos al inicio de
un proceso que tiene aln que recorrer muchas etapas y permear la cultura gerencial de las
organizaciones del sector publico y privado de la region.

El presente documento estd orientado a generar aprendizajes, para orientar los procesos de
formacién y actualizacién permanente de formadores y docentes de los programas de educacion
para el trabajo y formacién profesional.
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1.2 Desafios del facilitador en educacion técnica

Los cambios trascendentales que se estan desarrollando en la estructura econdmica, social y de
produccién en Bolivia, inciden fuertemente en las concepciones acerca de la Educacion Técnica y
Profesional y esto repercute en los procesos formativos de preparacion para el trabajo y la vida, y en
consecuencia en el rol del docente técnico quien debe adecuarse a diferentes desafios para ser un
profesional competente y acorde a las necesidades de sus participantes.

Los contextos socioculturales. Los cambios en los diferentes ambitos dela sociedad suponen
también cambios en las concepciones socioculturales en distintos sentidos. Las concepciones
homogéneas y hegemonicas ceden lugar a la multiplicidad donde cada sector social postula su
visidn; se ha pasado de los relatos totalizadores a las voces diversas de los actores.

A la vez, las concepciones socioculturales de caracter permanente han dado paso a concepciones
donde lo permanente es el cambio y la variedad.

Los sistemas de produccion basados en la mecanizacion de los procesos de fabricacién masiva y
en serie, van dando lugar a las tecnologias basadas en la informatizacion que facilita los procesos de
produccion flexibles y diversificados. A la vez, los avances cientificos y tecnoldgicos se incorporan
casi en forma inmediata a los procesos productivos, y en muchos casos, son impulsados por éstos.
En el caso que implica responder al desafio de la finalidad del proCAP, de dinamizar los sistemas
socioproductivos de las familias y comunidades campesinas, se requiere docente con alto grado de
especializacién dentro de los rubros agropecuarios como: Citricultura, apicultura, derviados lacteos,
derivados carnicos, viticultura, etc. Como se puede ver no se require profesionales en produccion
agropecuaria por ejemplo; en ese sentido, en el contexto actual las exigencias son mas precisas en
cuanto a conocimientos.

Los sistemas de trabajo correspondientes al paradigma de la produccién industrial estandarizada
se fundan en la division especializada del trabajo, sobre la base del andlisis y el parcelamiento de
tareas en operaciones repetitivas y relativamente simples. Su realizacion requiere, sobre todo, la
aplicacion de destrezas manuales y mecanicas. Actualmente se requiere cada vez mas, una
especializacion flexible, que permita la realizacién de un conjunto de tareas y la aplicacion de
habilidades intelectuales y conocimientos complejos.

Los cambios en los sistemas de trabajo tienden a establecer nuevas formas de organizacion y
gestion. Las organizaciones “piramidales” que separaban las funciones de “pensar”, “supervisar” y
“hacer”, mediante la prescripcion rigida de tareas y procedimientos van dando lugar a sistemas en
los que el pensar y el hacer se realizan en forma simultanea e integrada, mediante la prescripcion
de resultados y objetivos, con margenes de libertad y decisién en los procedimientos para lograrlos.
El énfasis actual en la conformacién de equipos de trabajo, que permitan potenciar y combinar las
capacidades de los individuos, y profundizar el compromiso con los resultados en entornos

colaborativos, es una tendencia cada vez mas aceptada y extendida.

La contratacion de personal, cada vez mas, prioriza la capacidad de aprendizaje permanente y la
sdlida formacion técnica por sobre otros criterios como la experiencia acumulada en afios de
permanencia en un mismo puesto.

Los cambios producidos en estos ambitos, implica transformaciones significativas en los sistemas
educativos y de formacion profesional, es asi que los docentes técnicos deben preparar
personas con actitudes, conocimientos, y capacidades tedrico-practicas, para enfrentar situaciones



de cambio permanente, sin embargo traducir este requerimiento en nuevas practicas educativas es
todavia un proceso incipiente y poco generalizado.?

II. MARCO LEGAL PARA LA FORMACION DE FORMADORES

La actualizacion y/o capacitacién de docentes facilitadores en todos los subsistemas y areas de la
Educacion Boliviana hoy y siempre, ha sido un proceso imprescindible para mejorar la calidad y
pertinencia de la oferta educativa, en este caso técnica.

Para un desarrollo formativo pertinente y de calidad es necesario contar con docentes facilitadores
altamente especializados, que logren en los participantes competencias laborales que respondan a
las demandas del mercado laboral y contexto socio — productivo.

A continuacién se presenta el marco legal que respalda los procesos de actualizacién y/o
capacitacion en docentes facilitadores.

2.1 Ley No. 070/2010 Avelino Siiiani — Elizardo Pérez

Articulo 40. (Formacion continua de maestras y maestros).

1. La formacion continua es un derecho y un deber de toda maestra y maestro, esta orientada a su
actualizacion y capacitacién para mejorar la calidad de la gestidn, de los procesos, de los resultados
y del ambiente educativo, fortaleciendo las capacidades innovadoras de los educadores.

2.2 Resolucion ministerial 001/2012 — Normas Generales para la Gestion 2012, del
Subsistema de Educacion Alternativa y Especial.

Articulo 41. (Formacion continua)

Los conocimientos desarrollados en los diferentes procesos de formacion continua deben ser
aplicados en las actividades educativas, las y los Directores de las instancias correspondientes
realizaran la orientacion, seguimiento y evaluacion de estas acciones.

La FAUTAPO y el Programa ETP realizan acciones de capacitacion y/o actualizacién a facilitadores en
cumplimiento a su misién de “Contribuir a la formacién integral de hombres — mujeres, a la gestién
del conocimiento para impulsar el desarrollo socio - productivo de territorios, apoyando el
fortalecimiento institucional de los actores y redes de actores educativos/productivos” y en
cumplimiento a la normativa vigente para el sector educativo.

Al respecto podemos manifestar con claridad, que continua la prioridad hacia la educacion regular,
porque se habla de :"maestros y maestras”, y no de docentes facilitadores. Por otro lado la
normativa general del Subsistema de Educacién alternativa plantea la formacién continua de
formadores, pero si analizamos su operatividad, para ello no se tiene ninguin presupuesto.
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III. DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA DE “"FORMACION DE FORMADORES” EN
EL PROGRAMA ETP proCAP

3.1 Descripcion del Programa ETP proCAP — FAUTAPO

El programa de Educacién Técnica Productiva ETP proCAP, orienta sus acciones a la profundizacion
y consolidacion de la “formacidn técnica” en los Centros de Educacién Alternativa CEAs e Institutos
Técnicos Profesionales, dependientes del Ministerio de Educacion, articulada de manera activa con el
entorno productivo y social, a través de la identificacién multiactoral de las demandas productivas y
su conversion en ofertas educativas pertinentes flexibles, adecuando y fortaleciendo la calidad de las
carreras técnicas bajo el enfoque de Formacion Basada en Competencias FBC; para incrementar la
productividad y competitividad, vinculadas a procesos de desarrollo econdmico local, departamental
y regional.

La implementacién de este proceso, se realiza a través del enfoque de Formacion Basada en
Competencias(FBC); como construccion tedrico metodoldgica de un proceso abierto y flexible de
formacién que permite el desarrollo de competencias especificas, basicas y transversales, que se
traducen en habilidades, destrezas, conocimientos, aptitudes, actitudes y valores; con el fin de que
lo(a)s participantes se integren al mundo laboral y a la generacion de emprendimientos, en igualdad
de condiciones y oportunidades. La formacién por “Competencias” como enfoque pedagdgico, se
fundamenta en la identificacion de competencias como referencia para disefiar los programas
formativos y evaluar el desempeio de los/as participantes; es asi que los centros ingresan en un
proceso de transformacion de su gestidn institucional con formacién y permanente actualizacion de
sus docentes facilitadores.

El proceso formativo se desarrolla en cinco etapas, dentro de las cuales se contempla una tercera
etapa muy importante relacionada con la capacitacién y actualizacion de docentes facilitadores
técnicos y gestores de cambio.

ETAPAS DEL DESARROLLO FORMATIVO
Identificacion de necesidades de
formacion v definicion de carreras
Organizacion y disefio del proyecto
educativo y equipamiento de la carrera.
Capacitacion y actualizacién de
docentes y gestores de cambio.
Desarrollo del Proceso de
Formacidon Técnica.
Promocién del empleo y de
embprendimientos.

6




El Programa despliega acciones en 27 municipios; 16 del Departamento de Chuquisaca, 5 de la
region Cono Sur del departamento de Cochabamba, y 6 de la regidn Valles de Santa Cruz; bajo un
espacio de concertacion, cooperacién y articulacion de esfuerzos entre lo publico y privado.

3.2 “Formacion de Formadores”, una estrategia del Programa ETP proCAP y FAUTAPO

Para la FAUTAPO vy el Programa ETP realizar procesos de capacitacion y/o actualizaciéon dirigida a
facilitadores técnicos, es primordial y necesario para lograr una Formacion integral, pertinente y que
responda al mercado laboral.

Uno de los componentes del Programa ETP proCAP es el de “Formacidon de Formadores”, donde se
considera que “los docentes y facilitadores son las piezas clave de la transformacion e innovacion
en los centros. La implementacidon de programas de Gestores del Cambio y Circulos permanentes de
Formacion de Formadores es fundamental para mejorar el nivel de calificacién de los equipos
técnicos de los Centros de Formacion, lo cual permitird a su vez fortalecer capacidades
institucionales.

La formacion de formadores aborda las dimensiones de: tecnologia educativa y preparacion
pedagdgica con un fuerte énfasis en formacion basada en competencias (FBC) y actualizacion
tecnoldgica. Asi mismo debe incorporar contenidos, desarrollos y herramientas especificas para la
transversalizacion de género y gobernabilidad y ciudadania.

Las metodologias incorporaran técnicas de autoaprendizaje, la autopreparacion, la difusion
horizontal de conocimientos, la acumulacién y capitalizacién de conocimiento y la promocion de la

cultura de la investigacién”.?

3.3 Realidad actual de los facilitadores Técnicos

En nuestro pais practicamente no existen Centros de Formacidon de facilitadores técnicos para las
areas: agropecuaria, industrial y servicios. Los Institutos de Formacion Docente, no forman docente
técnicos altamente especializados que respondan al mercado laboral y especializacion de areas
productivas agropecuarias.

Los docentes técnicos que son parte del Programa ETP en su desempefio profesional desarrollan
competencias muy generales con domino superficial de toda una gama de las areas técnicas. Esta
concepcién responde a las necesidades de épocas anteriores en las que el mercado laboral no exigia
especialidad y profesionales polivalentes, sin embargo en la actualidad existe una gran demanda por
profesionales creativos, innovadores, proactivos y especialistas en su area profesional.

Asimismo el avance de la tecnologia y la industria han incorporado en los sistemas de trabajo la
division de los procesos productivos por lo que se requiere trabajadores especialistas capaces de
operar maquinas acordes al desarrollo industrial y con capacidades de competir y adaptarse a las
condiciones cambiantes del mundo del trabajo; es esta realidad la que nos exige desarrollar un
proceso de formacién de formadores, desde los niveles iniciales hasta lograr una especializaciéon en
docentes de los Centros de Formacion.

Actualmente en los centros de formacion técnica nos encontramos con tres realidades:

3 Proyecto ETP proCAP Il Fase 2010-2013



a. Docentes con formacién académica egresados de la Normal de maestros y rurales, pero
gue no tienen la formacién técnica especializada, necesaria y adecuada a las necesidades
del contexto laboral.

b. Docentes técnicos, que vienen del mundo laboral con experiencia en procesos
productivos (carpinteros, mecanicos, etc), pero que carecen de capacidades y de
conocimientos pedagdgicos para transferir sus conocimientos a los participantes.

c. Docentes con formacion académica egresados de Universidades de Educacion Superior e
Institutos Técnicos que tienen formacion en areas especificas (Agronomia, Veterinaria y
otros), sin embargo no tienen conocimientos de pedagogia y didactica.

En los casos descritos, esta ausente el enfoque metodoldgico orientado a desarrollar competencias
laborales en los participantes de las carreras técnicas, contrariamente prima el enfoque tradicional
que enfatiza el desarrollo de contenidos, en la mayor parte descontextualizados; asimismo, se
observa en los docentes deficiencias en el desarrollo de competencias que hacen a la formacion
integral de los técnicos, nos referimos a tematicas de elaboracion de proyecto ocupacional,
empleabilidad, emprendimiento, equidad de género, ciudadania-gobernabilidad y otros.

Los elementos sefalados son justificativos para que FAUTAPO y el Programa ETP asuman el desafio
y compromiso para desarrollar acciones de capacitacion y/o actualizacion en facilitadores técnicos y
asi lograr una formacién integral y pertinente.

3.4. Proceso de contratacion a docentes técnicos en el ETPproCAP

En el proceso de implementacion de las carreras técnicas, la Direccion Distrital Educativa gestiona
ante instancias publicas la dotacién de nuevos items para el funcionamiento de las carreras
técnicas y el desarrollo del proceso formativo. Sin embargo la asignacion de items a las Direcciones
Distritales Educativas por parte del Ministerio de Educacion y la Direccién Departamental tanto TGN
como IDH, es limitado frente a la demanda de los municipios y Centros de Educacién Alternativa,
pero aun mas para el area de Educacion Técnica. Por lo que se realiza la contratacion de docentes
por diferentes fuentes como se explica:

a) Docentes provenientes de TGN: en el programa existen docentes que son pagados
por TGN (Tesoro General de la Nacion), estos son egresados de las Normales
Superiores de maestros con formacion académica, y tienen todos los beneficios de
un maestro normalista.

b) Docentes pagados por IDH; Estos docentes son contratados en la modalidad de
consultoria, por tiempos determinados, la permanencia de docentes con estos tipos
de contratos no es estable, lo cual para su continuidad depende de una nueva
contratacion.

¢) Docentes pagados por los Gobiernos Municipales, asimismo en el Programa se
cuenta con docentes que son pagados por los Gobiernos Municipales, esto se da por
la inexistencia de ITEMs disponibles para la implementacion de nuevas carreras
técnicas.



3.5. Metodologia de la Formacion de Formadores en el ETP proCAP.

La metodologia utilizada por el Programa es participativa, inclusiva y responde a las necesidades de
actualizacion y/o capacitacion de los docentes y se desarrolla en relacién al area ocupacional, al
numero de facilitadores en cada area y al nivel de competencias a desarrollar en los facilitadores.

El proceso de actualizacion y/o capacitacion docente consta de 4 pasos:

> Identificacion de necesidades de capacitacion con los facilitadores de una misma
area ocupacional, estableciendo prioridades de acuerdo a los requerimientos del
avance del desarrollo curricular y las particularidades del contexto en el que acttan,
se ejecuta a través de talleres participativos.

> Elaboracion del proyecto de capacitacion y/o actualizacién, que contenga objetivos,
cronograma y presupuesto de acuerdo a necesidades e intereses programaticas.

> Acompafamiento al desarrollo del proceso de capacitacion y/o actualizacion.

> Seguimiento a la aplicacidon de las estrategias y técnicas aprendidas en el proceso
formativo.

Con la finalidad de que el aprovechamiento sea mayor, la capacitacion se planifica de manera
modular, en relacion y paralelamente al avance del itinerario formativo de las carreras técnicas y
area ocupacional.

Se convoca a los facilitadores generalmente por areas ocupacionales, en otros casos por
especialidad y tomando en cuenta ademas las zonas geograficas para facilitar su acceso.

La duracion de los talleres de actualizacion y/o capacitacion modular, varia entre tres a cinco dias y
se realizan en los mismos Centros de Formacion que son parte del Programa ya que cuentan con el
equipamiento, capacidad y materiales.

3.5.1 Profesionales facilitadores de la actualizacion y/o capacitacion

Los profesionales que van a llevar adelante los procesos de actualizacién y/o capacitacién son
especialistas y tienen experiencia en su area y esta conformado por:

a) Equipo de especialistas del ETP proCAP
El programa tiene entre su personal un equipo multidisciplinario en las areas ocupacionales
de confeccion textil, carpinteria en madera, construccion civil, y agropecuaria.

b) Consultores especialistas
Para las otras areas ocupacionales como manufactura de productos de consumo (carnicos,
lacteos, apicolas, etc.), panaderia, mecanica de automotores, manufactura de productos
metdlicos, tecnologia de informacién y comunicaciones y gastronomia se procede a la
contratacion de facilitadores especialistas externos.

3.5.2 Organizacion y Desarrollo de la capacitacion y/o actualizacion propias de su especialidad

La organizacion y desarrollo de la capacitacién y/o actualizacién se ha llevado adelante de la
siguiente manera:



> Talleres por area ocupacional; donde participan todos los facilitadores/as del area, las
tematicas responden a las necesidades comunes para mejorar sus capacidades y optimizar el
desempeiio docente; por ejemplo en el drea textil existen talleres de capacitacion que hacen
a toda el drea como ser: mantenimiento de maquinas u operatividad de maquinas.

> Talleres segun las especialidades, participan los facilitadores/as de las carreras técnicas de
los distintos municipios; por ejemplo en el area textil se realiza talleres de “Patronaje de
Ropa de trabajo” o “Patronaje de Ropa Deportiva” solo para facilitadores de las
especialidades de “"Ropa de trabajo” o “"Ropa Deportiva”.

> Pasantias, la capacitacion de los facilitadores/as de algunas carreras técnicas se ha realizado
en empresas u otros Centros de Formacion; lo que les ha permitido capturar y adoptar
nuevas metodologias, técnicas, manejo de nuevos equipos para mejorar su desempefo
profesional. A continuacion se presenta informacion de Instituciones donde se realizaron las

pasantias.

Cuadro 1.

Relacion de areas y centros o empresas, de realizacion de la capacitacion
y actualizacion de docentes a través de pasantias

Centro de Mejoramiento de Bovinos
Criollos “El Salvador”.

. Centro de investigacion y produccidon de | Ciudad de
Floricultura “ ,,
Flores “Floralex”. Cochabamba
Centro de Investigacion Veterinaria de | .
. .~ i 9 Ciudad de Santa Cruz
, bovinos “Unidn”.
Ganaderia

Machareti — Santa
Cruz

Fruticultura

Centro de Educacion Técnica Agropecuaria
CETA Culpina.

Culpina - Chuquisaca

Centro de investigacion y produccion de
frutales “"Asano”.

Samaipata - Santa
Cruz

Centro de investigacion y produccion de
frutales “El Nogal”.

Tarata - Cochabamba

Fundacion para el Desarrollo Fruticola.

Vallegrande - Santa
Cruz

Porcinocultura

Centro de Formacion Rural

CEFIR-VERA.

Integral

Yotala - Chuquisaca

Productos
alimenticios carnicos

Centro de Educacién Técnica Agropecuaria
CETA San Lucas.

Cintis-Chuquisaca

Productos
alimenticios lacteos

Centro de Educacién Técnica Agropecuaria
CETA Puna.

Potosi

Centro de Educacion Técnica CEA Batallas

La Paz

Apicultura

Asociacion Nacional de apicultores.

Ciudad de Santa Cruz

Avicultura

Empresa de produccion avicola “Sofia”.

Ciudad de Santa cruz

Carpinteria en
madera

Fundacion Infocal.

Ciudad de
Cochabamba

Confeccion Textil

Empresa de produccion de textiles Ametex

Ciudad de La Paz
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» Capacitacién y/o actualizacion a facilitadores/as en el marco de convenios con otros
programas de FAUTAPO y otras instituciones, como por ejemplo con el programa BCCN2 de
USAID en el area de textiles, medio ambiente y seguridad industrial, se realizaron 13 cursos
con facilitadores expertos de primer nivel procedentes de Colombia, Peru y Bolivia; asimismo
en el area de madera se realizaron 9 cursos con profesionales reconocidos a nivel nacional.

> Talleres de intercambio de experiencias pedagdgicas y de especialidad, entre facilitadores/as
de la misma area ocupacional, por ejemplo se realizaron talleres en las areas de confeccion
de Ropa Tipica, Gastronomia y Pasteleria, con el objetivo de socializar sus formas de trabajo,
técnicas, metodologias y materiales; esta practica ha motivado que los facilitadores por su
cuenta se inscriban en cursos relacionados a su especialidad a fin de mejorar su desempefio
docente.

3.5.3 Organizacion y Desarrollo de la capacitacion y/o actualizacion de competencias Basicas y
Genéricas.

Capacitacion Competencias Basicas

La capacitacion para el desarrollo de Competencias Basicas, relacionada con el manejo de
estrategias didacticas para la ensefanza de las areas de Lenguaje y Comunicacion y Matematicas,
vinculado a las necesidades de la ocupacion; es asi que se han realizado dos talleres de socializacion
sobre manejo de los textos guias de Matematica y Lenguaje — Comunicacion.

Capacitacion Competencias Genéricas

La capacitacion en Competencias Genéricas implica desarrollo de capacidades comunes y necesarias
en todas las carreras técnicas; como ser Emprendedurismo, Proyecto Ocupacional y Empleabilidad,
razén por lo que se da desarrollado talleres en las siguientes tematicas:

> Identificacion de ideas de negocio.

> Desarrollo del “Espiritu Empresarial.

> Elaboracion de Planes de Negocios.

» Desarrollo de los Emprendimientos.

Estas actividades se han realizado a través de talleres, con la participacion de facilitadores expertos
en el area, socializacion de experiencias exitosas de empresarios-emprendedores reconocidos en la
region; asi mismo emprendedores/as egresadas de las carreras técnicas del programa han
socializado su experiencia.

Los facilitadores participantes que desarrollan estas competencias Basicas y Genéricas en el proceso
de ensefanza aprendizaje son profesionales del Centro de Formacién u otra Institucién que trabajan
en coordinacion con facilitadores del area especifica, con el objetivo de incorporar la formacién
multidisciplinar en el proceso formativo de los CEAs.

3.5.4 Curso para Gestores de Cambio
El curso de gestores de cambio se ha desarrollado bajo una estructura modular que ha permitido

abordar diferentes tematicas en relacion a la Formacion Técnica bajo el Enfoque de Formacién
Basada en Competencias.
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El mismo se ha desarrollado en diferentes etapas y lugares con el objetivo de: Formar Gestores del
Cambio para desarrollar una experiencia participativa e innovadora de formacién técnica con base
en el EFBC; el curso de Gestores de Cambio ha generado un efecto que se observa
fundamentalmente en actores municipales, educativos y del sector productivo quienes estan
motivados y sensibilizados en impulsar la Formacion Técnica.

Los mddulos desarrollados fueron los siguientes:

Gestion del cambio y articulacion del Centro de Formacion al Sector Productivo.
Enfoque de Formacion Basada en Competencias.

Identificacion de competencias y Disefio Curricular

Fortalecimiento Institucional de los Centros de Formacién Técnica, orientado a
mejorar la Gestién Educativa y el desarrollo de capacidades de los actores
educativos.

> Fundamentos Filosoficos de la Ley Avelino Sifani - Elizardo Pérez.

YV VY

Los facilitadores de los mddulos son Profesionales expertos nacionales e internacionales en el
Enfoque de Formacion Basada en Competencias, Desarrollo Local y Educacién Técnica.

3.5.5 Organizacion y Desarrollo de la capacitacion y/o actualizacion de conocimientos y capacidades
didacticas y pedagogicas.

Para que los facilitadores mejoren su desempefio y logren competencias laborales en los
participantes se ha desarrollado talleres sobre estrategias didacticas que mejoren el proceso
ensefianza aprendizaje de las carreras técnicas.

El Programa ha realizado capacitaciones por especialidad, es decir; cursos donde participan
docentes de la misma especialidad entre los cuales se ha definido aspectos técnico pedagdgicos
relacionados: planificacion, recursos didacticos de ensefianza, instrumentos de evaluacion y otros
que facilitan el desarrollo de competencias laborales en funcién a un itinerario formativo y normativa
vigente.
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IV. RESULTADOS LOGRADOS DE LA EXPERIENCIA.

El Programa ETP proCAP en la I y II Fase desde la gestion 2007 a la gestidon 2011ha auspiciado,
organizado y ejecutado cursos, talleres, pasantias, intercambio de experiencias logrando que:

4.1 Resultados cuantitativos

> 53 facilitadores de carreras técnicas mejoren su desempenio, Fase I.
> 114 facilitadores de carreras técnicas mejoren su desempeio, Fase II.

Grafico 1.
Docentes Técnicos Capacitados por Sector Ocupacional
Programa ETP proCAP
80
65
60
DOCENTES TECNICOS
CAPACITADOS FASE |
40 28
22 W DOCENTES TECNICOS
20 /—': 17 16 1 CAPACITADOS FASE Il
: s
0 ;
& » o O
Q“'& ‘;&v ~\‘('\° Qf’é
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos estadisticos del Programa ETP proCAP: 2007 - 2011 .

> 150 Gestores de cambio se involucran y apoyan el proceso de formacion técnica,

Fase I
Grafico 2.

Gestores de cambio capacitados Fase |
W FACILITADORES

DIRECTORES DE CENTROS DE
FORMACION TECNICA

B REPRES. DE GOB
MUNICIPALES Y SECTOR
PRODUCTIVO

m DISTRITALES Y
REPRESENTANTES SEDUCA

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos estadisticos del Programa ETP proCAP: 2007 - 2011 .
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> 146 Gestores de cambio se involucran y apoyan el proceso de formacion técnica,
Fase II.

Grafico 3.

Gestores de cambio capacitados Fase Il

B FACILITADORES

DIRECTORES DE CENTROS DE
FORMACION TECNICA

B DIRECTORES DISTRITALES

W REPRESENTANTES SEDUCA E
INSTITUCIONES SOCIAS

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos estadisticos del Programa ETP proCAP: 2007 - 2011 .

> 28 facilitadores desarrollen competencias basicas y genéricas, Fase I.
> 46 facilitadores desarrollen competencias basicas y genéricas para lograr una
insercion laboral y la generacion de emprendimientos, Fase II.

Grafico 4.

Facilitadores de competencias Basicas y
Genéricas

50
40 FASE |

30 m FASE Il
20 es

10

0

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos estadisticos del Programa ETP proCAP: 2007 - 2011 .
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4.2 Resultados cualitativos.
Como resultado de los procesos de actualizaciéon y/o capacitacion:

> Los facilitadores técnicos de los Centros de Formacidon Técnica tienen mayor compromiso
y motivacion para desarrollar la educacion técnica.

> Los facilitadores técnicos han adquirido la metodologia para la ensefianza por
competencias laborales.

> Los actores educativos y municipales: Los Directores de los CEAs, Distritales de
Educacion, Gobierno Municipal y sociedad civil valoran la importancia de la Educacion
Técnica.

> Gobiernos municipales aportan con recursos de contraparte para desarrollar la formacion
técnica.

> El desarrollo de procesos formativos técnicos de calidad es valorado y genera mayor
compromiso a las autoridades Educativas, Municipales y Organizaciones Productivas.

Testimonio de un actor educativo:

..."Los cursos de Gestores de Cambio, nos permitio ver que la formacion técnica
de jovenes y adultos no es una formacion personal para la casa, sino es despertar
en las personas que asisten a carreras técnicas, el deseo de llevar a cabo sus
propios emprendimientos, sus propias empresas que o encontrar un trabajo
tambien...”

... "Hay que destacar también la formacion de los profesores de cada especialidad
esto ha sido muy importante a la hora de desarrollar competencias laborales”,..

... "Debido a todo esto se ve un cambio grande en los facilitadores como en los

participantes; ahora se busca calidad en saber hacer’... Hna. Maria De Los Angeles
Sanchez Herrero, cargo Directora CEA Joaquin Alonso- Sucre

Por tanto, se puede decir que se ha resuelto en gran parte, la carencia de docentes técnicos que
actien con solvencia tanto en los aspectos técnicos, metodoldgicos y como pedagdgicos en el area
de intervencion del Programa.

Asi mismo se ha logrado un alto grado de motivacion para que los docentes se actualicen e
intercambien sus experiencias con altruismo, habiendo superado actitudes mezquinas de guardarse
sus “saberes y verdades.

Como efecto inmediato se tiene la mejora sustancial de los procesos formativos que se traducen en
la calidad de las competencias adquiridas por los participantes, que les permite su incorporacion al
mundo laboral, el reto de emprender, el fortalecimiento de sus emprendimientos; en fin, la mejora
de sus condiciones y expectativas de vida.

V. LECCIONES APRENDIDAS
> Desarrollar procesos de capacitacién y/o actualizacion para docentes técnicos bajo el
enfoque FBC, paralelamente a la implementacion del desarrollo curricular, ha permitido a los

docentes la aplicacion inmediata de las metodologias y técnicas para el logro de
competencias laborales en los participantes de las Carreras Técnicas, asimismo este proceso
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ha permitido a los docentes fortalecer sus capacidades de desempefio, innovar sus
metodologias en la propia practica y mejorar la calidad de los procesos de ensefianza.

La formacion técnica, pedagdgica y tecnolégica a docentes de carreras técnicas por
especialidades o area ocupacional, ha permitido desarrollar los procesos formativos con
pertinencia a las demandas del contexto productivo y avance tecnolégico del mundo laboral.

La organizacion y desarrollo de capacitacion y/o actualizacion mediante talleres, pasantias
intercambio de experiencias ha permitido abarcar un mayor numero de facilitadores,
satisfacer a las necesidades y expectativas de acuerdo a su realidad y consolidar sus
competencias de especialidad.

Para llevar adelante los diferentes procesos de capacitacién y/o actualizacion dirigido a
docentes técnicos, los facilitadores deben tener un perfil profesional de experto y ademas de
trabajar en el area, para que el nivel de capacitacion responda a las exigencias del mercado
laboral, avance técnico — tecnoldgico y realidad actual.

VI. DIFICULTADES

La movilidad de los docente técnicos, es decir, los cambios de trabajo se da por querer estar
mas cerca a la ciudad, por percibir un mayor salario, por razones familiares y otros son
situaciones que hacen que los docentes se movilicen ocasionando la discontinuidad en el
proceso formativo ademds de que abandonan las carreras técnicas dejando espacios para
nuevos docentes que no tienen las competencias requeridas.

El costo de los facilitadores expertos, para llevar adelante procesos de actualizacion y/o
capacitacion para docente técnicos significa una alta inversion, hace que el Estado no
desarrolle procesos formativos permanentes en el area alternativa.

El bajo nivel salarial de los docentes técnicos, no permite que ellos de manera independiente
realicen otros cursos de capacitacién y/o actualizacién, por la inversidon que significa de
transporte, costo del curso, alimentacion y hospedaije.

La escasa oferta de cursos de capacitacion y/o actualizacion por instituciones publicas y
privadas especializadas en realizar una formacién permanente, practica y continua a
docentes del area técnica.

La Ley 070/2010 si bien indica que los docentes técnicos deben recibir una “formacion

permanente”, en lo operativo sigue siendo subalterno a lo humanistico. El estado no ve la
importancia de la formacién de formadores técnicos y formacién permanente.
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Grafico 5.

Relacién de permanencia y movilidad de
Facilitadores Técnicos capacitados FASE Il

M Facilitadores Técnicos que
son parte del Programa

Facilitadores Técnicos
que ya no son parte del
Programa

M Facilitadores de
competencias Genéricas

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos estadisticos del Programa ETP proCAP: 2007 - 2011 .

VII. DESAFIOS.

Promover en autoridades educativas: Direcciones Distritales, Departamentales,
Viceministerios y Ministerio de Educacion acciones la creacién de Institutos de Educacion
destinados exclusivamente a la formacién de facilitadores técnicos, para que a futuro se
constituya en politica publica.

Lograr que la certificacidon de los procesos de capacitacion y/o actualizacion realizado por el
Programa ETP proCAP, sea reconocido por la Direccion Departamental de Educacion.

Sensibilizar a los docentes técnicos sobre la importancia de participar en procesos de
capacitacion y/o actualizacion para que mejoren sus competencias y la calidad de la
ensefianza — aprendizaje.

Promover que las Direcciones Distritales prioricen en su POA procesos de capacitacion y/o
actualizacion para docentes técnicos, con recursos municipales.
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